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Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanli, yiice bir toplum olarak yasatir veya bir
Mustafa Kemal ATATURK

Milleti esaret ve sefalete terk eder.”
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SUNUS

Cagimizda hizla gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumlarin bu degisime uyum saglayabilmeleri igin
yonetim anlayisinin da degisimi kaginilmaz olmustur. Bu noktada stratejik planlama ¢aligmalarinin 6nemi artmaktadir.
Stratejik planlariyla kurumlar tiim paydaslariyla birlikte bugiinkii durumlarini analiz ederek, kaynaklarin etkili ve
verimli kullanip geleceklerinin planlamasini yaparlar.

Enstitiimiiz; Gaziantep, Sanliurfa ve Kilis yorelerine ait kiiltiirel degerlerimizi ve 6zellikle unutulmaya yiiz
tutmus geleneksel sanatlarimizi aragtiran, asillarini koruyarak inovatif iiriinler tasarlayan ve iireten, arsivleyen, gelecek
kusaklara aktarilmasini saglayan, bunlarin ulusal ve uluslararasi alanlarda sergi, fuar, defile vb. etkinliklerle
tanitilmasini saglayan, teknolojik gelismelere paralel olarak sektorde yer alacak yeni nesil ustalar yetistiren, egitim ve
Ogretimin yani sira aragtirma, tasarim, liretim, tanitim ve pazarlama siireclerinin tiimiinii gergeklestiren bir kurumdur.

Enstitiimiiziin en 6nemli hedeflerinden biri; Gaziantep’in ve koordine halinde ¢alistigimiz Sanlurfave Kilis
illerimizin, unutulmaya yiiz tutmus geleneksel el sanatlarin1 gegmisten giiniimiize kadar tasiyarak,yenilik¢i inovatif
yaklasimlarla glinlimiize kazandirmaktir. Enstitiimiiz 2017 yilindan bu yana 4 katli binasinda 12 alan ve bunlara bagh
27 atdlyede tam giin tam yil egitim hizmeti vermeye ve geleneksel sanatlara yonelik yeni nesil ustalar yetistirmeye
devam etmektedir.

2024-2028 stratejik planimiz; kurumumuzun yonetim anlayisimin temel lgiitii olan “Egitim, Ogretim ve
Yonetim de Kalite” anlayisi ¢ercevesinde hazirlanmustir. Enstitii olarak tagidigimiz sorumlulugun farkindaligi 1s1ginda
“Kalite Asla Tesadif Degildir” anlayisindan hareketle; stratejik planin hazirlanmasi siirecinde once ekipler
olusturulmus, kurumumuzun fiziksel kosullari, avantajlar1 ve dezavantajlart belirlenmis ve bu dogrultuda
gergeklestirilebilecek hedefler saptanmigtir. Ayrica azami dlgiide paydas katilimi saglanarak planda uygulanabilir
hedefler belirlenmistir. Bundan sonraki siiregte, stratejik planin uygulanmasinda ortaya g¢ikabilecek aksakliklar ve
eksiklikler titizlikle degerlendirilecek, plan revize edilecek ve kalite siireglerinin en 6nemli 6gesi olan devamlilik
saglanacaktir.

Bu planin hazirlanmasinda yogun mesai harcayan “Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibine”
cok tesekkiir ederim. 2024-2028 stratejik planimizin kurumumuza faydali olacagina inaniyor, bundan sonraki siirecte
planin hayata gegirilmesinde gayret ve emeklerini esirgemeyecek olan tiim mesai arkadaslarima simdiden tesekkiir
ediyorum.

Emine OZDEMIR / Enstitii Miidiirii
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KISALTMALAR

MEB Milli Egitim Bakanligi

HBOGM Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidirliigii

MEM Milli Egitim Mudurlugi

DPT Devlet Planlama Teskilat

KTO Kiz Teknik Ogretim

AB Avrupa Birligi

DOSE Doner Sermaye

iLSiS il Sicil Sistemi

TEFBIS Turkiye’'de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalari Bilgi Yonetim Sistemi
TRT Turkiye Radyo Televizyon Kurumu

DOSIM Déner Sermaye Isletmesi Merkez Miidiirligi

AR-GE Arastirma Gelistirme

TUBITAK Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TKY Toplam Kalite Yonetimi
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ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgelendirme



TANIMLAR

Olgunlasma Enstitileri: Kiiltiirel degerlerimizi 6zellikle geleneksel sanatlarimizi ve giyim kiiltiiriimiizii arastiran,
asillarini koruyarak yeni iiriinler hazirlayan, arsivleyen ve gelecek kusaklara aktaran, bunlarin ulusal ve uluslararasi
alanlarda tanitilmasini saglayan, teknolojik gelismelere paralel olarak sektorde yer alacak nitelikli elemanlar
yetistiren,egitim ve Ggretimin yani sira arastirma, tasarim, iretim, tanitim ve pazarlama siireclerinin tiimiini
gergeklestiren dogrudan merkeze bagli hayat boyu 6grenme kurumlaridir.

Hayat Boyu Ogrenme: Bireysel, toplumsal ve istihndam ile ilgili bir yaklasimla bireyin bilgi, beceri ve
yetkinliklerini gelistirmek amaciyla oOrgiin egitimin disinda hayati boyunca katildigi her tiirli 6grenme
etkinliklerini,

Hayat Boyu Ogrenme Kurumlari: Genel Miidiirliige bagh hayat boyu 6grenme faaliyetlerini diizenleyen halk
egitimimerkezi, olgunlagma enstitiisiinii ve agik 6gretim okullarini,

Yaygin Egitim: Orgiin egitim yaninda veya disinda diizenlenen egitim faaliyetlerinin tiimiinii

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmig programlarla,
okulcatisialtinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve
yiiksekogretimkurumlarii kapsar.

Atolye/Laboratuvar: Egitim programlarimin gerektirdigi uygulamali derslerde bilgi, beceri ve yetkinliklerin
kazandirilmas1 amaciyla saglik ve giivenlik kosullari da dikkate alinarak gerekli donanimi yapilmig egitim,
ogretim, uygulama, tasarim ve/veya iiretim yapilan ortamu,

Kurs: Belli bir siiresi ve programi olan, katilimcilara 6ngoriilen bilgi, beceri ve yetkinlik kazandiran, dogrudan
veyadiger kurum ve kuruluslarla is birligi halinde halka agik ve ticretsiz olarak diizenlenen her tiirlii faaliyetleri,

Meslek Alam: Ortak 6zelliklere sahip birden fazla meslek dalini igeren; bilgi, beceri, tutum, davranis ve istihdam olanag:
saglayan alani,

Meslek Dali: Bir meslek alani iginde yer alan ve belirli konularda uzmanlagsmaya yonelik bilgi, beceri, tutum, davranig
gerektiren ve istihdam olanagi saglayan is kollarindan her birini,

Egitim Bolgeleri: Bir koordinatdr miidiiriin yonetiminde, Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve EgitimKurullar
Yonergesinde belirtilen 6lgiitlere gore belirlenen ve egitim hizmetlerinin daha etkin olarak sunulabilecegi uygun biiyiikliikteki
bolgeyi ifade eder.

Hesap Verebilirlik: Kendilerine kaynak tahsis edilenlerin ya da yetki verilenlerin bu kaynaklar1 ve yetkileri nekadariyi
kullandiklarini sergileme sorumlulugunu ifade etmektedir.

Ogretmenlik Meslegi Genel ve Ozel Alan Yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve verimli bicimde yerine
getirebilmek i¢in sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar ile alanlara 6zgii olarak sahip olunmasi gereken bilgi,
beceri ve tutumlardir.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajhi Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve
istihdaminda daha fazla giigliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugugruplari
ifade eder.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari dgrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde,
teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarcatesisedilen egitim birimlerinde
yaptiklar1 egitim uygulamalarim ifade eder.

Usta Ogretici: Hayat boyu 6grenme kurumlarinda kadrolu veya ek ders iicreti karsiliginda gérevlendirilen 6greticiyi ifade eder.
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ONSOZ

21. yiizy1l bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini glindeme getirmistir.
Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 sayiliKamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur. Kanun; kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyonve vizyonlarimni
olusturma, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilime1yontemlerle

stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi ile birlikte birimlerde olusturulan birim Stratejik
Plan Hazirlik Ekipleri ve dis paydaslar da planlama ¢aligmalarina dahil edilmek suretiyle genis kapsamli bir

calisma grubu olusturulmus ve bu sayede kurum kiiltiirii agisindan bir kalite standard1 yakalanmigtir.

Nurel Enver Taner Gaziantep Olgunlasma Enstitiisii olarak; 2024-2028 donemini kapsayan amag, hedef
ve faaliyetlerimiz belirlenmis ve stratejik planimiz olusturmustur. Ardindan PESTLE, GZFT ve kurulus ici
analiz yapilarak elde edilen veriler 15181nda egitim ve dgretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar tespit
edilmis, bunlara bagli olarak da amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir. Bu dogrultuda
stratejik amaglar ve bes yillik hedefler ile bu hedefleri gergeklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmustir.
Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar
hesaplanmigtir. Planda yer alan amag¢ ve hedeflerin gergeklesme durumlarinin takip edilebilmesi igin de

stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

01.01.2024
Stratejik Planlama EKibi
Nurel Enver Taner Gaziantep Olgunlasma Enstitiisii



X, TURKIVE
) "_:_.. e, YUZYILI

BOLUM 1

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI

C

Olgunlasma Lnstitlileri

Nurel Enver Taner/CraZiantep




Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik Planlama ve Performans Esasli Program Biitge” baglikli 9.
maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkan tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerlestratejik plan hazirlamaktadir.

Nurel Enver Taner Gaziantep Olgunlasma Enstitiisii kuruldugu giinden bu yana, Gaziantep’e 6zgii geleneksel giyim ve
el sanatlarimi arastirarak, gelistirmeyi, tanitmay1 ve ¢agdas tasarimlarla asillar1 bozulmadan gelecek kusaklara emanet etmeyi
amaglayan bir egitim kurumudur. Yeni bir kurum olmanin verdigi heves ve heyecanla, yiiklendigi misyonu goz ard: etmeden Milli
Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Bagkanligi’nin 06.10.2022 tarih ve 60162336 sayili genelgesi kapsaminda enstitiimiizde,
“Strateji Gelistirme Kurulu (Tablo-1) ve Stratejik Planlama Ekibi (Tablo-2)” kurularak 2024 -2028 Stratejik Plan ¢aligmalari
baslatilmugtir.

Strateji Gelistirme Kurulu (Tablo-1) ve Stratejik Planlama Ekibi (Tablo-2) Milli Egitim Bakanlig: Strateji
Gelistirme Bagkanligi’nin 06.10.2022 tarih ve 60162336 sayili genelgesi ve Stratejik Plan Hazirlik rehberinde yer
alan Stratejik Planlama Modeli dogrultusunda 1 miidiir, 2 miidiir yardimcisi, 6 6gretmen ve 2 okul aile birligi
tiyesinden olusturulmustur. Belirlenen ¢aligsma takvimi dogrultusunda, ilk asamada durum analizi ¢aligmalari yapilmis
ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimim saglamak {izere toplanti ve goriismeler
yapilmustir.  Enstitlimiiziin  Stratejik Planlama siireci, okulun stratejik karar siireglerine genis katilimin
kurumsallagmasini amaglamistir. Bu amaca uygun olarak gelistirilen tasarim, degisen ¢evre kosullarini goz 6niine alan;
egitim-6gretim kadrolarmin dogrudan katilimiyla enstitii amag/hedeflerini, faaliyet onceliklerini ve stratejilerini
belirleyen; politika ve kaynak kullanim kararlarini hedef ve stratejilerle yonlendiren bir disiplin getirmistir.
Yiiklendigimiz misyonun biiyiikligii ve sorumlulugumuzun verdigi heyecan ile yapilan biitiin ¢alismalarin
ve hizmetlerin basarili bir sekilde sonuca ulagmasi, vizyonumuza bir adim daha yaklagsmamizi saglayacaktir.

STRATEJI
GELISTIRME KURULU
SiraNo Adi Soyadi Gorevi
1 Emine OZDEMIR Enstitii Miidiirii
2 Gokben KARADAS Miidiir Yardimeisi
3 Aysen TOPRAK Moda Tasarim Tekn. Alani - Alan Sefi
4 Zehra COBANOGLU Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ogretmeni
5 Elif ATILGAN El Sanatlar1 / Nakis Ogretmeni
6 Siilbiye KAYA Okul Aile Birligi Bagkani

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu

STRATEJIK PLANLAMA EKIiBIi

SiraNo Adi Soyadi Gorevi
1 Sema Hilal IMREN Miidiir Yardimcist
2 Hale KULEKCI Kuyumculuk Alani Ogretmeni
3 Canan IYITUTUNCU Moda Tasarim Tekn. Alani - Atolye Sefi
4 Mustafa DOGAN El Sanatlar1 Ogretmeni
5 Ayse Berrin YASAR Ingilizce Ogretmeni
6 Gamze TUNCAY Tarih

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi
7



Miisteri, paydas Ve is birligi gelistiren ve gelistirecek kisi, kurum ve kuruluglar ile ¢alisma alanlarma yonelik verilerin toplanmasi,

Zimrelerin, ekiplerin politika ve stratejilerini gelistirmeye yonelik ongorii tartigmalart yapmalari,
Enstitii yonetiminin politika ve strateji olusturma ve gelistirme ongorii toplantist,
Enstitii politikalarinin belirlenmesi,

Enstitiiniin stratejik hedeflerinin belirlenmesi,
Zimrelerin, ekiplerin politika ve stratejilerini uyumlastirma ve dengeleme siireci,
Enstitiiniin stratejik planlama stireci,
Yillik hedefler,
Yillik Tema/Proje Calismalari,
Yillik etkinlikler,
Kaynaklar,
Ziimrelerin, ekiplerin yillik hedeflerinin, yillik etkinliklerinin, kaynaklarin planlanmasi,
Ziimrelerin, ekiplerin yillik ¢alisma planlarmin belirlenmesi,
Enstitiiniin y1llik ¢alisma planinin belirlenmesi ve uygulanmasidir.

Enstitli misyonunun, vizyonunun, degerlerinin, bunlara bagh olarak da stratejik amaglarinin ve hedeflerinin

belirleme siirecine okul toplumunu olugturan birey ve guruplarin katilimi ¢ok 6nemlidir. Stratejik planlama siirecine
calisanlarin katihminin en 6nemli agamasi, okulun hedef ve stratejilerinin okul organizasyonuna yayilim
asamasidir. Kurumun paylasilan vizyonu dogrultusunda stratejilerin gelistirilmesi gerekmektedir.

Dogrudan katilim, bu stratejilerin uygulamasina doniik olarak benimsenen politikalarin yayilimi ile saglanacaktir.

Daha sonra okulun ana hedef ve stratejileri dogrultusunda ziimre/sinif/boliim, ekip vb. guruplarinhedef ve stratejileri
belirlenmistir. Bu uygulama; hedef ve stratejilerin yatay ve dikey yonde biitiinlesmesini, karar alma ve uygulama siireglerine
katilimi saglayacagi gibi uygulamanin etkinligini ve verimliligini arttiracaktir.

ZAMAN PLANI

Stratejik planlama ekibi, planin hazirlik siirecinde daha verimli ve aktif caligilabilmesi adina altekiplere
ayrilarak her bir alt ekip tarafindan farkli bir analiz ve ¢alisma ytriitiilmistiir. Siireg i¢erisinde elde edilen bulgular,
veriler ve hazirlanan dokiimanlar diger ekipler ve strateji gelistirme kurulu ile paylasilmistir. Stratejik planlama

ekibi iiyeleri Tablo 2 de verilmistir.

HAZIRLIK PROGRAMI

Stratejik planlama ekibinin ilk toplantisinda plan hazirlik siirecinin organizasyonu igin iiyeler arasindan 5'er
kisiden olusan alt ekipler olusturularak bu ekipler tarafindan durum analizi ¢aligmalari, farklilagsma stratejisi
caligmalar1 ve stratejik amaglar ve hedefler lizerinde ¢alisilmaya baglanmistir. Bu galigmalar sirasinda eldeedilen
bilgiler ve veriler diizenli olarak tiim alt ekipler arasinda paylasilarak calismalarin diizenli olarak yiiriitiilmesi

saglanmigtir.



BOLUM 2
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KURUMSAL TARIHCE

Enstitiimiiz 2016-2017 Egitim-Ogretim yilinda, Milli Egitim Bakanlig1 - Hayat Boyu Ogrenme
Genel Miidiirliigiiniin nay yazis1 ile 08.03.2027 tarihinde kurulmus ve aymi yil Valilik ile imzalanan
protokol ¢ergevesinde Gaziantep Olgunlasma Enstitiisii ismi, “Nurel Enver Taner Gaziantep Olgunlasma
Enstitiisii” olarak degistirilmistir.

Enstitimiiz; Gaziantep, Sanlurfa ve Kilis yorelerine ait kiiltiirel degerlerimizi ve ozellikle
unutulmaya yiiz tutmus geleneksel sanatlarimizi arastiran, asillarin1 koruyarak inovatif lirlinler tasarlayan
ve lreten, arsivleyen, gelecek kusaklara aktarilmasini saglayan, bunlarin ulusal ve uluslararasi alanlarda
sergi, fuar, defile vb. etkinliklerle tanitilmasini saglayan, teknolojik gelismelere paralel olarak sektérde yer
alacak yeni nesil ustalar yetistiren, egitim ve dgretimin yani sira arastirma, tasarim, iiretim, tanitim ve
pazarlama siireglerinin tiimiinii ger¢eklestiren bir kurumdur.

Enstitii Ana Hizmet Binasi

Enstitiimiizin en 6nemli hedeflerinden biri; Gaziantep’in ve koordine halinde ¢alistigimiz Sanliurfa
ve Kilis illerimizin, unutulmaya yiiz tutmus geleneksel el sanatlarin1 gegmisten giiniimiize kadar tasiyarak,
yenilik¢i inovatif yaklagimlarla giinlimiize kazandirmaktir. Bugiin itibariyle Enstitiimiizde;

1-Egitim-Ogretim Alaminda; Meslek Lisesi Denklik Programlar,

2-Arastirma Biriminde (AR-GE); Belirlenen Proje/Temalar kapsaminda aragtirma ve ¢aligmalar
yapmak.
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3-Tasarim Uretim Alaninda;

a)

b)

9)

h)

Moda TasarimTeknolojisi Alaninda; Klasik Giyim At6lyesi, Hazir Giyim Atolyesi, Bilgisayarl
Moda Tasarimi Atolyesi, Giysi Kalip ve Kesim Atdlyesi),

El Sanatlar1 Teknolojisi Alaninda; El Nakis1 Atdlyesi (Antep isi Nakis, Altin tel, i§ne oyas1)
Makine Nakig1 Atdlyesi, Sanayi Nakis1 Atolyesi, Dekoratif EI Sanatlar1 Atdlyesi, Sedef Isleme
Atdlyesi, Bakir Isleme Atolyesi, Seramik Atdlyesi, Mikro Mozaik Atdlyesi, Ebru ve Cini
Atolyesi, Dekoratif Cam Atdlyesi, Kutnu dokuma Atdlyesi, Aba-Kilim Dokuma Atélyesi,
Sapka ve Canta Atolyesi,

Yiyecek Icecek Hizmetleri Alaninda; Ascilik ve Pastacilik Atdlyeleri,

Ayakkab1 Saraciye alaninda; Yemenicilik Atolyesi, Saraciye Atolyesi,

Kuyumculuk Teknolojisi Atélyesi (Taki imalati)

Tasarim Atdlyesi,

Lazer Kesim Atolyesi,

Iplik Boyama Atdlyesi ile

Tanitim Pazarlama Birimleri faaliyet gostermektedir.

Enstitii Ana Hizmet Binasi (Girisg)

11



Egitim-Ogretim alaninda; ilkini 2018-2019 egitim dgretim yilinda Moda Tasarim Teknolojileri
alaninda agmis oldugumuz 2 yillik Meslek Lisesi Denklik programlari ile 6rgiin egitime devam edemeyen
ya da oOrgiin egitim yasini asmis meslek edinmek isteyen bireylere, meslek lisesi diplomasi, ustalik ve is
yeri agma belgesi verilmektedir.

Enstitiimiiziin kuruldugu ilk yildan itibaren agilmis olan miizemizde, bagiscilarin da destegi ile su
an tarihi degere sahip 171 Uriin bulunmaktadir. Ayrica enstitii atdlyelerinde 6zgiin tasarimlarla iiretilen
farkli locarno siniflarindan 800 adet iiriiniin tasarim tescili ile 1 adet Marka tescili (GOENST) alinmustir.

Su ana kadar; Sedef ve Kutnu’nun Zeugma’da Bulusmasi (06 Mart 2020 tarihinde ilimizde
sergilenmistir) , Barak Kiiltiirii ( 11 Kasim 2021 tarihinde ilimizde sergilenmistir) , Bereketli Hilal’de
Gobeklitepe (07.06.2022° de Sanhurfa ilimizde Sergilenmistir) , Mezopotamya da Hamam Kiiltiirii
(27.01.2023 tarihinde Tarihi Hamam Miizesinde sergilenmistir.), Deskar-1 Kilis ( 07-08 Aralik 2023 tarihlerinde
Kilis ilimiz de Canpolat Pasa Genglik Merkezinde sergilenmistir. Ikinci Sergimiz ise; 05-10 Mart 2024
tarinlerinde de ilimiz Turk Arkeoloji ve Kiiltirel Miras Enstitiisiinde gergeklestirilmistir.) Surre Alay: (27
Mayis - 07 Haziran 2024 tarihleri arasinda Kahraman Emmioglu Kiiltiir ve Sanat Merkezinde sergilenmistir.) tema
projeleri ¢ergevesinde sergi ve defile caligmalar1 yapilmistir.
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2018 yilinda Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan enstitiimiize tahsis edilen tarihi Sinegog’da ilk
Kiiltiirve Sanat Merkezimiz acilmigtir. Daha sonra, Sehitkamil Belediyesi tarafindan Enstitiimiize 10
yilligina tahsis edilen tarihi Antep Evi; Kiiltiir ve Sanat Merkezi olarak 2021 yilinda faaliyete ge¢cmistir.

Kiiltir ve Sanat Merkezi (Satis Magazasi)

21 Haziran 2022 tarihinde ise, enstitlimiize tahsis edilen bina bahgesinde satis
magazamiza ilave olarak; geleneksel serbetlerimiz, Tiirk kahvesi, Menengi¢c kahvemiz ve
menengi¢ unundan yapilan kurabiyelerimizle kafeteryamiz da hizmete girmistir.

Bakir Cezve ve Fincan Takimi ile Kahve Su
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Enstitli ana binasinda bulunan ve atdlyelerimizde iiretilen geleneksel dokunuslara sahip
iriinler ile  Proje/Tema kapsaminda {iretilen iirlinlerimizin sergilendigi “Satis ve Sunum”
salonumuz bulunmaktadir. Enstitiimiizde tretilen {iriinlerin detayl bilgi ve gorselleri, resmi web
sayfamizda ve sosyal medya hesplarimizda da yer almaktadir.

Enstitii Satis ve Sunum Salonu

2017 yilindan bu yana Enstitiimiiz 4 katli binasinda 12 alan ve bunlara bagli 27 atdlyede tam giin tam
yil egitim hizmeti vermeye ve geleneksel sanatlara yonelik yeni nesil ustalar yetistirmeye devam etmektedir.
Cografi konumu itibariyle 6nemli bir yere sahip olan Gaziantep ilimizde, hem gelenekseli hem de gelenegi

modernize ederek tarihi gegmisimizin zenginliklerini gelecek kusaklara aktarmak enstitiimiiziin gorev
sorumluluklari arasindadir.
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2019-2023 Stratejik Plani; Enstitiimiiziin Stratejik planlama calismalar1 2018/16 Sayili MEB Genelgesi
dogrultusunda baglamugtir. 2019-2023 stratejik plan hazirlama calismalari, belirtilen takvim dogrultusunda
Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi olusturularak katilime: bir anlayisla Bakanhgimiz ve il ve ilce
Milli Egitim Midiirliigiimiiziin modeli dogrultusunda yapilmigtir.

Calisma ekiplerimiz, belirlenen ¢alisma takvimi dogrultusunda stratejik planlama g¢aligmalar1 baglatilmistir.
Kurumumuzun tarihgesi, mevzuat analizi, faaliyet alanlar1, i¢ ve dis paydaslar ile yararlanicilar giincellenerek
onceliklendirilmistir. Enstitiimiiziin mevcut durum analizi dogrultusunda kurumumuzun giiclii- zayif yonleri ile
kurum i¢in, firsatlar ve tehditlerin neler oldugu grup ¢aligsmalari ile ortaya konulmus, tiim paydaslarin katilimi ile
GZFT analizi yapilmustir. Belirlenen hedef ve amaglar dogrultusunda Enstitii biinyesinde ¢aligmalar
yapilmistir. Ancak 6 Subat 2023 tarihli 7,7 siddetindeki Kahramanmaras/Pazarcik merkezli depremden ilimiz
geneli biiytik 6l¢iide etkilendiginden bazi hedeflere ulagsmada aksakliklar yaganmistir.

MEVZUAT ANALIZi

1. Olgunlagsma Enstitiilerinin gorev ve kurulusu ; Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
KanunHiikmiinde Kararname ve Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Yénetmeligi ile tammlanmustir.
Enstitlimiiz faaliyetlerini, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 10. 24. 42. ve 62. Maddeleri,

MEB Kanunlari (430, 222, 1739),

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. ve 9. maddesi,

Kanun Hitkmiinde Kararname (KHK), Ttiziik, Yonetmelik, Yonerge, Bakanlar Kurulu Karari, Teblig, Usul ve
Esaslar ile Genelgeler hiikiimleri kapsaminda yirtitmektedir.

g

UST POLITIiKA BELGELERININ INCELENMESI

Nurel Enver Taner Gaziantep Olgunlasma Enstitiisii 2024-2028 Stratejik Plani icin
Referans Alinacak Ust Politika Belgeleri;

Kamu Kurum ve Kuruluslari I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu
MEB Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii Stratejik Plan1
Il MEM Stratejik Plan Hazirlik Programi

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

i1 MEM Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

Sahinbey Ilge Milli Egitim Miidirliigi Stratejik Plam
Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Plani

Sahinbey Belediyesi Stratejik Plani

Sahinbey Kaymakamlig: Stratejik Plan:

10 Sehitkamil Kaymakamlig: Stratejik Plani

©oNoOO WD RE
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PROGRAM- ALT PROGRAM ANALIZi

Program 1: Arastirma, Gelistirme ve Yenilik
Hayat Boyu Ogrenmede Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Alt Program Hedefi:
Olgunlasma Enstitiilerinde inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin artirtlmasi

Tespitler:

S6z konusu hedefin detayli incelenmesinde proje, tiriin tiretim sayilar1 ve patent bagvuru sayisina iliskin hedeflere
biiytik 6l¢iide ulasildigr tespit edilmistir.

Ihtiyaglar:

Alt program hedefinin siirdiiriilebilirliginin saglanabilmesi amaci ile; tasarim, iiretim, patent ve tasarim tescil
konularinda farkindalik faaliyetlerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Program 2: Hayat Boyu Ogrenme

Olgunlagma Enstitiileri Stirekli Egitim Faaliyetleri (Meslek Lisesi Denklik Programlar1 ve Kurslar),

Alt Program Hedefi: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturmak.

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi,kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve
uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine ve istihdama katkida bulunulmasi

Tespitler:

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve
uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi, diizenlenen kurslar ve denklik programlari ile
Ozellikle dezavantajli gruplarda istihdama yonelik hedeflerin gerceklesme diizeyinin biiyiik oranda gerceklestigi
goriilmektedir.

Intiyaclar:

Alt program hedefinin siirdiiriilebilirliginin saglanabilmesi i¢in Olgunlasma Enstitiilerine ait yonetmeligin
detaylandirilmasi, enstitiilerin tanitim faaliyetlerinin arttirilmasi, kurumumuza ait binanin lokalizasyonu ile ilgili
sorunlarin ¢doziimlenmesi ile vizyon ve misyonumuza uygunhale getirilmesi gerekmektedir.
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11

12

13

ENSTITUFAALIYET ALAN/DALLARI

E ALAN ADI DAL ADI

EGITIM-OGRETIM

AYAKKABI VE SARACIYE
TEKNOLOVJiSi

EL SANATLARI TEKNOLOJiSI

GIDA TEKNOLOJiSi

MODA TASARIM TEKNOLOJILERI

GRAFiK

HALKLA iLiSKILER VE
ORGANIZASYON

KUYUMCULUK TEKNOLOJiSi

SANAT TARiHi

SERAMIK VE CAM TEKNOLOVJISi

TANITIM-PAZARLAMA

TEKSTIL TEKNOLOJISi

YIiYECEK iCECEK HIiZMETLERI

Moda Tasarim Teknolojileri / Giysi Kalip Tasarimi ve
Uretimi Dalinda 2 Yillik Meslek Lisesi
Denklik Programi 2. Sinifimiz Bulunmaktadir.

Yemenicilik

Saraciye Uretimi ve Modelistligi
Dekoratif El Sanatlari

El Nakisi (Antep isi, Altin Tel, igne Oyasi)
Makine Nakis!

Sanayi Nakisl

Bakir islemeciligi

Sedef islemeciligi

El Sanatlari-Mikro Mozaik

Gida Teknolojisi
Modelistlik / Tasarim

Kadin Terziligi

Hazir Giyim Model Makineciligi

Grafik

Halkla iliskiler ve Organizasyon

Taki imalati (Tasarim ve imalat)

Sanat Tarihi

Halk Bilimci

Cinicilik

Tornada Form Sekillendirme
Dekoratif Cam

Perakende ve Pazarlama
Radyo-Televizyon

Kutnu Dokuma
Aba-Kilim Dokuma

Asclilik

Pastacilik

Servis

Tablo 3: Enstitii Faaliyet Alan/Dallari



ENSTITU URUN-HIZMET ALANLARI

m ENSTITU HiZMET ALANLARI

1 Yaygin Egitim Faaliyetleri
2 E-Yaygin Hizmeti isleri
3 Kurs Bitirme Belgesi
4 Personel isleri
5 Arastirma-Gelistirme (AR-GE )Hizmetleri
6 Bilimsel Arastirmalar
7 Tanitim Hizmetleri
8 Proje/Tema Calismalari
9 Sosyal ve Kiilturel Etkinlikler
10 Pazarlama Hizmetleri
11 Uretim ve Tasarim Hizmetleri
12 Enstitii Cevre iliskileri
13 Tasinir Mal isleri
14 Satin Alma, Muayene ve Denetim isleri
15 Norm Kadro isleri
16 Web Sayfasi ve Sosyal medya isleri
17 DOSE isleri
18 Okul Aile Birligi Hizmeti isleri
19 Egitim Hizmetleri
20 Ogretim Hizmetleri
21 Ders Dagitim isleri
22 Ogrenci Kayit, Kabul ve Devam isleri
23 Ogrenci Basarisinin Degerlendirilmesi
24 Ogrenim Belgesi Diizenleme isleri
25 Ogrenci Davranislarinin Degerlendirilmesi
26 Ogrenci Saghgi ve Giivenligi
27 Ogrenci Disiplin isleri
28 Sinav isleri
29 Sinif Gegme isleri
30 Staj Calismalari
31 Mezunlar (Ogrenci)
32 Olgunlasma Belgesi, Diploma ve is yeri Acma Belgesi Diizenlenmesi isleri
33 Tasarim Tescil isleri, Cografi isaret Calismalari

Tablo 4: Enstitii Uriin-Hizmet Alanlari
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KURUM ADI
KURUMTURU

KURUM KODU

KURUM STATUSU

YONETICi SAYISI

OGRETMEN SAYISI (KADROLU)

OGRETMEN SAYISI (GOREVLENDIRME-
UCRETLI)

SAYMAN SAYISI

MEMUR SAYISI (VHKi)
USTA OGRETICi SAYISI
HIiZMETLI SAYISI

TYP PERSONELI (iUP)
OGRENCI SAYISI

OGRETIM SEKLI

OKULUN HiZMETE GIRiS YILI

KURUM TELEFONU
KURUM FAX NUMARASI
KURUM MAIL ADERSI
KURUM WEB SITESI

KURUM ADRESI

KURUM MUDURU

TEKNIK MUDUR YARDIMCISI
MUDUR YARDIMCISI
MUDUR YARDIMCISI

ENSTITU KIMLIK BILGILERI
NUREL ENVER TANER GAZIANTEP OLGUNLASMA ENSTITUSU
OLGUNLASMA ENSTITUSU
763501
KAMU
4
13

NORMAL
2017

ENSTITU iLETiSIM BILGILERI

3422500168

gaziantepolgunlasma@gmail.com

www.antepolgunlasma.meb.k12.tr

Nuri Pazarbagi Mah. Asik Mahsuni Serif Cad. No: 12Sahinbey/Gaziantep

Emine OZDEMIR
Haci Mehmet GEZIC
Sema Hilal IMREN
Gokben KARADAS

Tablo 5: Enstitii Kimlik-iletisim Bilgileri
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GSM
GSM
GSM
GSM

: 053249776 60

: 0532498 5176
:0505397 3073
: 0506 585 20 79


mailto:gaziantepolgunlasma@gmail.com
http://www.antepolgunlasma.meb.k12.tr/

ENSTITU PERSONEL BILGILERi

HIZMET SINIFLARI

1

MUDUR - - - 1

MUDUR YARDIMCISI 3 - - - 3

OGRETMEN 13 - - - 13
SAYMAN 1 - - - 1

MEMUR 1 - - - 1

USTA OGRETICi - - 68 - 68
DIGER PERSONEL _

(KADROLU-UCRETLi-GOREVLENDIRME) - 2 - 1 3

GENEL TOPLAM 19 2 68 1 90

ENSTITU PERSONEL EGIiTiM DUZEYI BiLGILERI

OGRENiIM DURUMU OGRENIM DURUMUNA GORE SAYI DAGILIMI

DOKTORA - -

YUKSEK LISANS 8 %9.09

LISANS 34 %38.64

ON LISANS 10 %11.36

LISE 30 %32.96
iLKOGRETiIM/ORTAOKUL 6 %5.68

iILKOKUL 2 %2.27

TOPLAM 90 %100

ENSTITU PERSONEL YAS DAGILIMLARI

MEVCUT DURUMA GORE

YAS ORTALAMALARI 17-30yas 31-40yas 41-50yas 51-60vyas 61 + yas TOPLAM

YAS 17 25 32 13 3 90
%19.32 %27.27 %35.23 %14.77 %3.41 %100

ORAN

Tablo 6: Enstitii Personel Sayisi ve Ogrenim-Yas Durumlarina Gére istatistikler

20



MESLEK LISESi DENKLIK PROGRAMLARIMIZ

MESLEK LiSESi DENKLIK PROGRAMLARIMIZ

EGITiIM MEZUN

OGRETIM ALANI OGRENCI

- 1.SINIF  2.SINIF ST

2019-2020 MODA TASARIM TEKNOLOJILERiI/MODELISTLIK 14 0 0

2020-2021 MODA TASARIM TEKNOLOJILERiI/MODELISTLIK 17 9 7
MODA TASARIM TEKNOLOJILERi/HAZIR GIYIM MODEL

2021-2022 MAKINECILIK 16 8 7
MODA TASARIM TEKNOLOJILERI/ HAZIR GIYIM MODEL

2022-2023 MAKINECILIK 13 10 10
MODA TASARIM TEKNOLOJILERI/GiYSi KALIP TASARIMI VE

2023-2024 URETIMI 12 4 4
MODA TASARIM TEKNOLOJILERI/GIiYSi KALIP TASARIMI VE

2024-2025 URETIMI 0 5
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PAYDAS ANALIzZi

Paydaslar Kurum ici/disi Paydas Tiri

Ogrenci

2 Ogretmen X X

3 Personel X X

4 Veli X X

5 Okul Aile Birligi X X
isletme —

6 Sektor X X
Diger Olgunlasma

7 Enstittleri X X

8 H.B.0.G.M. X X X

9 ilce M.E. M X X X

10 iIM.E. M X X X

11 Kaymakamlik X X X

12 M.E. B. X X X

13 Esnaf X X X

14 Belediyeler X X

15 Emniyet X X

16 Muhtar X X
Organizasyon

17 Firmalar X X X
Reklam ve

18 TanitimAjanslari X X X
Esnaf ve Sanatkarlar

19 Odasi X X

20 Mdizeler X X

21 Medya X X

22 Bankalar X

Tablo 7: Paydas Analizi
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PAYDASLARIN ONCELIKLENDIiRILMESI

un
eI ©
©
_% _% Paydasin Kurum Paydasin Ta'!eplerine
a = Neden Paydas Faaliyetlerini Verilen Onem
Paydaslar = |a Etkileme Derecesi
1 OGRENCI I¢ Egitim Ogretim Hizmetini Almas| 5 5
I¢
2 OGRETMEN Egitim-Ggretim hizmetlerini ytritmesi 5 5
i¢
3 PERSONEL Egitim-0gretim hizmetine destek vermesi 4 5
i¢
4  VEL Hizmeti almada etkili olmasi 3 4
i¢
5  OKUL-AILE BIRLIiGI Mali kaynak saglamasi 4 4
6 ISLETME SEKTOR Dig  Staj vb. destek saglamasi 3 4
Dis
7 DIGER OLGUNLASMA Benzer hizmetlerin verilmesi 2 2
ENSTITULERI
Dig
8 H.B.O.G.M. Yasal baglilik 3 3
Dig
9 iLCE M.E.M Resmi islerdeki baglilik 3 3
Dig
10 IiLM.E.M Resmi islerdeki baglilik 3 3
Dig
11  KAYMAKAMLIK Kurumu etkileyen st makam olmasi 3 3
Dis
12 M.E.B Resmi islerdeki baglilik 3 3
Dis
14 ESNAF Okul ihtiyaglarinin temini ve reklami 2 2
Dig
15 BELEDIYELER Temizlik ve bahge bakim 3 4
hizmeti vermesi
Dig
16  EMNIYET Glivenlik konusunda destek olmasi 2 2
Dis
17 MUHTAR Resmi islerdeki baglilik 1 2
ORGANIZASYON FiIRMALARI Dis
18 Okulun sosyal faaliyetlerinde etkili 3 4
REKLAM VE TANITIM Dis
19 AJANSLARI Okulun tanitiminda hizmet vermesi 3 4
Dig | Arastirma faaliyetlerinde destek
21  MUZELER olmasi 3 3
ESNAF VE SANATKARLAR Dis
22 ODASI Projelere destek vermesi 2 2
Dig
23 MEDYA Okulun tanitimini yapmasi 3 3
Dig
24 BANKALAR Mali islerde stirekli etkilegim 2 2

Tablo 8: Paydaslarin Onceliklendirilmesi
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KURULUS iCI ANALIZ

Kurum igi analiz ¢aligmalar1 kapsaminda Okulumuzun kurum yapisi, insan kaynaklari, kurum kiltiird,
teknolojik diizeyi, mali kaynaklar1 ve istatistiki verileri hakkinda Stratejik Planlama Ekibi tarafindan okul arsiv
sisteminden toplanmis ve bu bilgiler degerlendirilmistir. Elde edilen sonuglar analiz edilerek Okulumuzun giiglii ve
zayif yonleri belirlenmistir.

TESKILAT SEMASI

ENSTITU MUDURU

TEKNIK MUDUR

MUDUR YARDIMCISI MUDUR YARDIMCISI YARDIMCISI

EGITiM -OGRETIM

AR-GE DONER SERMAYE

TANITIM — PAZARLAMA

OKUL-AILE BiRLIiGI PROJE/TEMALAR (BOHCA MAGAZALARI)

MESLEK LiSESi

DENKLIK SINIFLARI TASARIM TESCIL iSLEMLERI ALAN SEFLERI VE

ATOLYELER

KULTUR SANAT MERKEZI
USTA OGRETICILER PERSONEL OZLUK iSLERI SATIS MAGAZASI




PEST ANALIZi

(POLITIK-YASAL, EKONOMiK, SOSYOLOJIiK, TEKNOLOJIK)

v" PEST analiziyle Nurel Enver Taner Gaziantep Olgunlagsma Enstitiisii iizerinde etkili olan veya olabilecek
politik, ekonomik, sosyolojik, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmigtir. S6z
konusu etkenlerin tespit edilmesinde PEST matrisinden yararlanilmustir.

v' Bu matriste PEST unsurlar1 igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin gergeklesmesi
durumunda Midiirliiglimiiz i¢in olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmustur. Bu ¢alismayla
elde edilen bulgular, “tespitler ve ihtiyaglarin belirlenmesi ile stratejilerin gelistirilmesi asamasinda kullanilmigtir.

POLITIK VE YASAL ETMENLER EKONOMIK CEVRE DEGiSKENLERI

v' Milli Egitim Bakanlig1 kapsaminda ki yasa ve yonetmelikler v Yerel ve ulusal krizlerin olumsuz etkileri

v" Geng ve yetiskin bireylerin ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve v Ogrenci ailelerinin gelir durumlarini diisiik olmas1
ilgi alanlarina gore meslek se¢imini saglama
v Enstitliniin konumunun 6gretmen, dgrenci, usta dgretici ve diger
v' Belediyelerin geri doniisiim, okulun temizligi, bakim ve onarimi personellerin ikamet yerlerine uzak olmasi
konusunda verdigi destekler.
v’ Istihdamda geleneksel el sanatlar1 alanlarinda galisma
v" Toplumun, mesleki egitime bakis agisinin zorunlu egitimin alanlarinin yeterli olmayisi
verdigi sistemi agan beklentileri

v" MEB’in destekledigi tiim egitim proje ve kampanyalar1 (Hayat
Boyu Ogrenmenin Gelistirilmesi, Okul Oncesi gibi)

v’ Egitimin giiclendirilmesi, egitimde kalite giivence sistemlerinin
gelistirilmesi

SOSYOLOJIK ETKENLER TEKNOLOJIK CEVRE DEGISKENLERI

v' Kurumun teknolojik alt yapisini tamamlamis olmasi, Internet

v" Geng ve dinamik niifus gevresi kullaniminin bilgiye ulagsmada sagladig1 rahathk
v Yetiskinlere ozellikle kadinlara meslek egltlml vermek v Teknolojiyi etkin kullanabilen geng ve dinamik kadro
v Sosyal ve kiiltiirel egitim ihtiyact olan gevre v Teknoloji kullanma becerilerini gelistirmede dgretmen ve idarecilerin
v Egitim ve egitimciye yonelik olumlu yaklagimlar. katildig1 kurs ve seminerler
v’ Diinyada ve iilkemizde siirekli degisen yeni istihdam alanlarina gére ¥ Geri Déniisiim ve Atk Pil Toplama Kampanyast o
yoksullasan halkin degisen aile ve sosyal yapt iginde olmast v :aF:l;S; ¢alismalarinin kurumun egitim standartlarina getirdigi olumlu
v" Medyayla rahat iletisim kurmak
v

Kitle iletisim imkanlarini her alanda kullanmak ( Tanitim- pazarlama,
iletisim, bilgi vs.)

EKOLOJIK VE DOGAL CEVRE DEGISKENLERI ETiK VE AHLAKSAL DEGiSKENLER

v Enstitiimiiziin; gegmis kiiltiir ve sanatimiz1 gelecek nesillere v' Calismalarimiz yogun insan emegine dayanan iiretim ve
aktarmaya calisan bir misyonu yiiklenmis olmasi nedeni ile faaliyetler oldugu i¢in gegmisteki sicak insan iligkilerini
atolyelerde ¢aligilan {irlinlerin ¢ogunlugu el becerisine dayali, giiniimiize tagimakta, gelenek ve goreneklerimizi
dogal ve geleneksel 6zellikte iirlinlerdir. Bundan dolay: ekoloji Unutmamamiza neden olmaktadir. Olumlu etkiler hem
ve dogal cevreye zarar1 olmayan, atik maddeleri bile geri okulumuzda hissedilmekte hem de dgrencilerimiz vasitasiyla
doniisiim ile degerlendiren bir yapiya sahiptir. toplumsal etik ve ahlaki davranislari olumlu etkilemektedir.

Tablo 9: PEST Analizi
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» Durum analizi kapsaminda kullanilabilecek temel yontemlerden biri GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) analizidir. GZFT analiziyle Miidiirligiimiiziin basaris1 iizerinde kilit role sahip faktorler
tespit edilerek stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmustir.

» Midirliigiimiizce yapilan GZFT analizinde tespit edilen, Enstitiimiiziin giiglii ve zayif yonleri ile Enstitiimiiz i¢in
firsat ve tehdit olarak goriilebilecek unsurlara Tablo 10°da yer verilmistir.

GUCLU YONLERIMiz ZAYIF YONLERIMIzZ

1. Kursiyerlere istihdam saglanmasi 1) Zanaatkar sayisinin ilimizde giin gegtikge
2. Yerel yonetim, STK ve tiniversiteler ile is birligi ve azalmas.

protokollerin olmasi 2) Enstitiiye ait ara¢ olmamasi sebebi ile
3. Alaninda uzman ustalarin ¢aligmast projelerimizde zaman yOnetiminin
4. Enstiti binamizin c¢alisma imkanlara elverisli saglanamamasi

olmasi 3) Uluslararas: etkinliklere transfer noktasinda
5. Bolgede kiltirel miras: aktarma giictimiiziin yiiksek maliyetli olmasi sebebi ile katilimin yetersizligi

olmasi 4) Arastirma ve ¢alismalar i¢in teknik ekipman ve
6. Enstitiimiiziin bulundugu cografyanin zengin olmasi kaynak yetersizligi,
/. Enstitimiizde ¢ok y6nlii atolyeler olmasi 5) Bina giivenlik gorevlisi ve yardimci personel
8. Urlinlerimizin markalagma siirecinden ge¢cmesi; 800 sayisinin azlig1

tasarim tescili ve 1 marka tescilimizin alinmig olmast

Tablo 10: GZFT Analizi
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FIRSATLARIMIZ TEHDITLERIMIiZ

1.

2.

oo

10.

GZFT ANALIZI (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit)

Kentimizin miizeler ve somut envanterler bakimindan
zengin olmasi

Kiiltiir yolu Festivali'nin kentimizde diizenlenmesi ve
kurumumuzda yiyecek igecek hizmetleri atolyesinin
bulunmasi nedeni ile etkin katilim saglanabilmesi.

2 yillik denklik programi 6grencilerine istihdam
imkan1 saglanabilmesi

Devlet sanatgis1  kartma  sahip  ustalarm
enstitiimiizde gérev yapmast

Kentteki STK lar ile igbirliginin artirilmasi
Atolyelerimizin gesitliligi

Gelenekten  gelecege  misyonuyla  kiiltiirel
zenginligimizin zanaatkarlar araciligiyla geng
niifusa aktarilmasi

Olgunlagsma Enstitiileri aras1 egitim ve isbirligi
saglanmasi

Bulundugumuz cografyanin kiiltiirel zenginligi
Ticaret merkezi olmasi sebebiyle pazar
olusturabilecek alanlar olmasi

1)
2)

3)

Malzeme tedarigi konusunda bolgesel problemler
Geleneksel sanatlar1 icra eden zanaatkarlarin giin
gectikce azalmast

Atolyelerde gorev alan 6gretmen ve usta dgreticilerin
sayica yetersiz olmasi.

Tablo 10: GZFT Analizi

27



TESPIT VE IHTIYACLARIN BELIiRLENMESI

» Enstitlimiiziin durum analizi ¢aligmalarinda tespit edilen sorun ve gelisim alanlar1 planin gelecege bakis
boliimiiniin olusturulmasina kaynaklik etmektedir. Bu anlamda sorun ve gelisim alanlart durum analizi
vegelecege bakis boliimleri arasinda bir kdprii konumundadir. Enstitiimiiziin stratejik planinda agagidaki

geligim ve sorun alanlari listesi yer almaktadir.

o  Egitim ve Ogretime Erisim
o  Egitim ve Ogretimde Kalite
o Kurumsal Kapasite

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin gesitliligi ve niteligi

Bireyin ilgi ve istegine gore beceri kazandirilmasi

Meslek edinme beklentisinin iiniversite seviyesine yiikselmesi
Kadinlar basta olmak egitime erisim ve Kadinlarin potansiyellerinin yeterince degerlendirilmemesi
Farkli programlar arasinda gegis yapma olanagi

Yatay ve dikey gegislere imkan taninmasi,

Ogretim programina farkli zamanlarda girip ¢ikilabilmesi
Kilttir turizminin tilkemizde degerinin anlagilmasi

Yoresel ve geleneksel el sanatlarinin degisen degeri

Yoresel ve geleneksel iirtinlerin tanitim ¢aligmalari
Ortadgretimde Orgiin egitim digina gikan 6grenciler

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Mesleki Agik Ogretim Liselerini ortalama bitirme siiresi
Yaygin Egitimde Devamsizlik

Yaygin egitime yonelik olumsuz algi

Yaygin egitim ¢aligmalarinin taninmamasi

YV V.V V V V VYV V V V V V V V V VYV V

Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin arttirilmasi
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V V V V VYV V V V V V V V V V V V V V VYV V

Nitelikli ig giiciiniin yeterli olmamasi

Ihtiyag analizleri yapilarak is hayatinin ihtiya¢ duydugu sayida ve nitelikte is giicii yetistirilmesi

Egitim programlari; meslek standartlari ve belgelendirme, yerel ihtiyaclar, is hayat1 ile toplumun taleplerine
cevap verecek bigimde, modiiler sistemde olusturulmasi

Uluslararasi denkligi olan mesleki egitim programlarinin hazirlanmasi

Ogretimde bilgi islem teknolojilerinin ve bireysel 6gretim yontemlerinin kullanilmasi,
Mesleki egitim programlarmin yerel ihtiyaclara cevap verebilecek bir yapiya kavusturulmasi
Hayat Boyu Ogrenme egitimlerinin sektdr Ve is giicii piyasasinin taleplerine uyumu

Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalar1

Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorle ilgili alan bilgisi

Kurum ortaminda bulunan bilgi kaynaklari ile sinirli kalinmayarak, sektor ile giincel ve yogun bilgi akisi
Egitim 6gretim siirecinde kiiltiirel faaliyetler

Akreditasyon

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler ve hizmet igi egitimin kalitesi

Ogretmen yeterlilikleri

Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi,

I¢ ve dis paydaslar ile etkin ve siirekli iletisim

Kurumlarda stratejik yonetim anlayiginin biitiin unsurlariyla hayata gegirilememis olmasi
Yoresel ve geleneksel el sanatlarinin aile ve iilke ekonomisine katkisi

Yoresel ve geleneksel el sanatlarinda kaliteli tiretim

Yoresel ve geleneksel el sanatlari tiretiminde kullanilan hammadde

Yoresel ve geleneksel el sanatlari tiretimde ekonomik sebepler

Yoresel ve geleneksel el sanatlarinda kadinlarin el becerisi

Yoresel ve geleneksel el sanatlarini yagatan ustalar
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» Milli Egitim Bakanlig biit¢esinden daha fazla kaynagin ayrilmasi,

» Kurum biinyesinde Déner Sermaye Isletmesi bulunmasi
» Tanitim faaliyetleri

» Basin ve yayn faaliyetleri

» Uygulamali egitimin maliyetli olmasi

» Kurumlarin biit¢eleme siireglerindeki yetki ve sorumluluklar
» Teknolojik altyap1

» Fiziki kapasite

» Donanim

» Donanim ddenegi

» Temrinlik 6denegi

» Bakim onarim 6denegi

» Hizmet 6denegi

» Yoresel ve geleneksel el sanatlarinin tiretim maliyeti

» Yoresel ve geleneksel el sanatlarinin argivlenmesi

» Yoresel ve geleneksel el sanatlarinin tanitilmasi

» Izleme degerlendirme

» Okul Aile Birlikleri

» Mevzuat

30



X, TURKIYE

BOLUM 3
GELECEGE BAKIS

Olgunlasma Enstituleri
Nurel Enver Ta CGaziantep




MISYONUMUZ

Unutulmaya yiiz tutmus Geleneksel El Sanatlar1 alanlarinda,

stirdiirdiigii arastirmalar dogrultusunda verdigi egitim 6gretimle
gecmisten gelen bilgi birikimini gelecek kusaklara aktaracak
arastirmaci, teknolojik gelismelere ayak uydurabilen, bilgi

paylasimi yapabilen ve paylasilan bilgiler vasitasiyla yeni kisilere,

kurumlara ulasarak is birligi yapan nitelikli bireyler yetistirmektir.

J

&)

9)

VIiZYONUMUZ

Egitim Ogretim ve yénetimde kalite anlayisin1 6ziimsemis bir strateji
ile Geleneksel El Sanatlarimiziyenilik¢i yaklasimlarla sentezleyerek
iilkemize ve bulundugumuz cografyadan aldigimiz bilgi ve
deneyimlerle tiim diinyaya deger katarak ahilik gelenegini

yansitmaktir.
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TEMEL DEGERLERIMiZ

Atatiirk ilke ve inkilaplarmi esas alma

Bilimi esas alma

Tiirk kiiltiiriinii esas alma

Demokratik tutum i¢inde olma

Degisimin ve siirekli gelismenin 6nemine inanma
Toplumun beklentilerine gore galigsma

Diiriist ve seffaf olma

Empatiye dayali iliskiler kurma

Gelismeye yonelik her tiirlii 6neriyi degerlendirme
Sorumlulugu da basariy1 da paylasma

Her tiirlii degerlendirmelerde objektif olma

Ortak akl1 kullanma

Takim ruhunu yasatma,

Mesleki etige baglilik

Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

Insan haklar1 ve evrensel degerlere baglilik

Stirekli 6grenmeye Ve siirekli gelismeye agik olma

Goriis farkliliklarina ve toplumun degerlerine saygi duyma

AN N N N N N N N N N N N N N N N Y N N

Uzmanliga sayg1 duyma
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AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI VE STRATEJILER

» Enstitiimz, ilimizin ve yoresel calisma alanimiza dahil illerimizin (Gaziantep, Sanliurfa ve Kilis); gelenek, gérenek
veel sanatlarini yasatmak ve gelecek kusaklara aktarmak amaci ile arastirma, arsiv ve tanitim gorevlerini

Ustlenmisgtir.

» Hedefimiz; Gaziantep, Sanliurfa veKilis kiltirin, yeni sanat dallariile sentezleyip yasatarak ulusal veuluslararasi
platformda tanitmak, geleneksel giyim, el sanatlari ve gastronomi kiiltlirini arastirmak, gelistirmek, tanitmak ve

arsivleyerek giincel tasarimlarla asillari bozulmadan gelecek kusaklara emanet etmek,

» Gaziantep’in geleneksel giyim, el sanatlari ve gastronomi kulttiriini arastirip asillarina bagh kalarak evrensel
boyutlarda glincellestirmek, bu tasarimlarin tanitimini yaparak, gelecek nesillere aktarabilecekgirisimci, nitelikli,

yenilik¢i bireyler ve yeni nesil ustalar yetistirmek,

> Enstitimuzde verilen kaliteli egitim ile ulusal ve uluslararasi sektore 6ncelikle nitelikli kadin isglict yaratmak ve

kazandirmak,

» Farkh 6grenim ve yas seviyelerindeki bireylerin bilgi, beceri ve yeterliklerini gelistirmek amaciyla ulusal ve

uluslararasi dizeyde 6grenmeye erisimi saglamak,

> Ulusal ve uluslararasi projelerde, egitim 6gretimde, arastirmada, tasarim ve lretimde, tanitim ve pazarlama

¢alismalariyla 6nci olmak, bu ¢alismalarla tlke tanitimina katkida bulunmak,

> Yas itibariyla 6rgtin egitim kapsami disinda kalmis bireylere yonelik belge esash olarak miifredati temelbeceriler

korunmak kaydiyla sadelestirerek aktarmak,

» Hayat boyu 6grenme siireglerinde farkli hedef kitlelerine ulasmak ve 6grenmeye erisimi artirabilmek,
» Mesleki, sosyal ve kilturel becerilere yonelik programlar cesitlendirmek ve toplumsal farkindaliga iliskin

¢alismalar yapmak,

» Hayat boyu 6grenme alanlarinda faaliyet gosteren kurum ve kuruluslarin verilerinin yer aldigi Ulusal HayatBoyu
Ogrenme izleme Sisteminden yararlanmak,
» Milli Egitim Bakanhgi bunyesinde yuritilen hayat boyu 6grenme ve yaygin egitim stirecindekisertifikalarin
standartlarina bagh kalmak,
> llgili bakanlk ve kuruluslarla is birligi ve koordinasyon dahilinde, kadinlara yénelik siddetle miicadelebaglaminda

farkindalik egitimleri diizenlemek,

» Toplumun tiim kesimlerine yonelik her tirla bagimhlikla micadeleye iliskin farkindalik egitimleri diizenlemek

» Tamamen Enstitl blinyesinde ki atolyelerimizde Uretilen 6zglin tasarimlarin Tlrk Patent ve Marka Kurumundan
tasarim tescillerini almak ve trlinlerimizi tescilleme
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ENSTITU TEMA - STRATEJIK AMAC - STRATEJIK HEDEF TABLOSU

TEMA STRATEJIK AMAG ’ STRATEJIK HEDEF
11, Tarkiye Yuzyih misyonu ve 1.1.1 Ogrencilerimizin ve kursiyerlerimizin
vizyonuna uyum saglayan dinamik mesleki becerilerini gelistirmek amaciyla gezi,
bireyleryetistirmek. sergi ve atolye ¢alismalarini arttirmak.
12 Tum bireylerin mesleki ve 1.2.1 Yaygin egitim olanaklarina etkin katilim ve
kiiltiirel egitimlerini, sosyal ve kisisel tamamlama ile geleneksel el sanatlarinin
yetilerini gelistirmek amaciyla sunulan tanitilmasi igin yapilancalismalara etkin katihim
1. EGITiM yaygin egitim olanaklarina esit ve adil oranlariniartirmaktir.
OGRETIMIN sartlarda katilimlarini ve 1.3.12028 yilina kadar her yil Denklik programi
NITELIGI VE tamamlamalarinisaglamak. ve kurslara katihm sayisini %5 oraninda
ERiSiMi 13. Meslek Lisesi Denklik arttirmak. Denklik Programi ve kurslari basari
Programlari ve acilan kurslar ile ile bitiren 6grencilerin 2028yilina kadar her yil
egitim-6gretimde kalitenin arttirilmasi % 5 oraninda istihdamedilmesini saglamak.
ve istihdama katki saglamak.
2.1.1 Calisan verimliligini yikseltmek amaciyla
galisanlarin en az %15’inin mesleki donanim,
yeterlilik, ilgi ve istekleridogrultusunda her yil en
az bir mesleki egitim programina katilmasini
saglamak
2.2.1 Egitim programlari dogrultusunda mevcutfiziki
ve teknolojik donanimin etkin ve verimli
; kullanilmasini saglamak
2-KURUMSAL ;21 IT.?an Kaynak'larl. 2.3.1 Her egitim-6gretim yilinda en az 2 kezokul
X . 2. Fiziksel kapasitenin arttiriimasi N L L
KAPASITENIN 23, Mali kaynaklan etkin kullanmak gallsanlarma.Dc‘Jner ?ermaye gelir, gider ve isleyisi
ARTTIRILMASI 24 Is Giivenligi hakkinda .blulglluendlrrne top'l'ant|5|yapll.|.naS|.
2.5 1SO 9001Kalite Yonetim Belgesi Alinmasi 2f11 ‘Er‘1$t|tu lEJuny?5|nd‘evétol}/'e.lerde'goreyl|ust?
Ogreticilere Is Glvenligi egitimleri verilmesi,
atdlyelerin Is giivenligi acisindan uygun hale
getirilmesi.
2.5.1 Olgunlasma Enstitiilerinin Kurumsal kimligi
g6z oniine alinarak, Enstitimuze I1SO
9001 Kalite Yonetim Belgesinin Alinmasi
3.1.1 Hayat Boyu Ogrenme Kurumlari
yonetmeligi ve ilgili mevzuatlar ¢ergevesinde
kurum is ve islemlerini yiritmek.
3.2.1 Belirlenen Tema Projeler kapsaminda
Geleneksel sanatlari arastirarakprojelendirmek
ve Uretim atolyeleri ile is birligi yapmak. Yeni
proje temalarin dncalismalarini yapmak. Saha
3.1.Mevzuatin yiratilmesi arastirmalari yapmak. Geleneksel sanatlar
.. . 3.2 Arastirma (AR-GE) Birimi ¢calismalari arsivini zenginlestirmek
3. YONE.TIM VE 3.3. Tasarim, Uretim, Atélye Calismalari 3.3.1 Egitim-6gretim yili icerisinde belirlenen
ORGANIZASYON

3.4. Tanitim Pazarlama Birimi ¢alismalari

projelerin tasarim, Uretim atdlyegalismalarinin

yuratalmesi, sergi, sunum  defilelerin
yapilmasini saglamak.

3.4.1 Egitim-68retim yili igerisinde
ylritilen projelerin atolye calismalari

nihayetinde ortaya ¢ikan Uriinlerin sergi ve
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sunumu, ulusal ve uluslararasi
platformlarda tanitiimasi amaciyla katalog
ve broslrlerin hazirlanmasi, sosyal medya
hesaplarindan yapilan paylasimlarla kurum
taninirhginin arttiriimasi.

4. FAALIYET
ALANLARINDA
VERIMLILIK VE
ETKINLIK

41. Sektorel bazh kurumlarla is birlikleri
yapmak

4.2. Tasarim alaninda danismanlik hizmetleri
\e hizmet igi egitimler almak

4.3. Proje planlama ve yonetim siireglerinde
verimliligi arttirmak icin Enstitli personeline
imkan saglamak

4.4 Tema/Proje Calismalari

4.1.10niversiteler, Belediyeler, Turizm
Madurlakleri, STK’lar ve sektorel bazli
kurumlara  yonelik  tanitim  gunleri/
seminerler planlamak ve gerceklestirmek
4.2.1 Enstittde ylritllen projelerde ekip

calisanlarinin saha ziyaretleri yapmasini tegvik
etmek ve bu ziyaretleri planlamak/yuriitmek
4.3.1Proje ekiplerinin saha ziyaretlerini
yapmasini tesvik etmek ve bu ziyaretleri
planlamak

4.4.1 Belirlenen tema proje galismalarinin

sureg takvimi dogrultusunda atélyeler bazinda
ilgili alan 6gretmenleri tarafindan takibinin
yapilmasini saglamak.

5. PERSONEL
NITELIKLERINi
ARTIRMAK

5.1. Turkiye Ylzyil ve Enstitl misyonu
cercevesinde Enstitimiizdeki insan
kaynaklarinin kisisel yeterlik ve mesleki
becerilerini gelistirmek.

5.1.1. Hizmet igi, kurum igi ve kurum disina
yonelik ulusal ve uluslararasi egitimler
dizenlemek

6.PAYDASLARLA
ETKILi iLETiSIM

6.1 Enstitiunin kamuoyunda taninirlik ve
gorunurlikdizeyini arttirmak

6.2 Kuruma yeni paydaslar ve is birlikleri
saglamak

6.1.1Kurumsal sunum dosyasi, (rlin
kataloglari ve brosirler hazirlayarak
paydas ziyaretleri yapmak ve geri bildirim
almak

6.2.1Kurum ziyaretleri yapmak ve geri

bildirimalmak

7. TANITIM VE
PAZARLAMA
FAALIYETLERI

7.1 Tanitimve pazarlamaalaninda hedef kitle
dikkate alinarak daha ¢ok mecrada gorinir
olmak.

7.2 Kamu ve oOzel kurumlardaki
paydaslarimizla is birligini arttirmak.

7.3 BOHCA Magazasina Gonderilen Uriinler
7.4 Enstitl Kultir Sanat Merkezi

7.1.1Sosyal medyayi daha etkin kullanmak
7.2.1Klltlrel,sanatsal ulusal ve uluslararasi

(defile, sergi, fuar) faaliyetlere katilimi
arttirmak.

7.2.2 Enstitimlz faaliyet alanlari olan
egitim, tasarim ve Uretime yonelik is birligi
protokolleri yapmak.

7.3.1 BOHCA Magazas! icin Enstitiimiz
atolyelerinde Uretilen ve geleneksel
sanatlarimizi yansitan driinlerin kalite ve
niteligini arttirmak.

7.4.1 Enstiti Kaltir Sanat Merkezi igin
Enstitimiz atolyelerinde dretilen ve
geleneksel sanatlarimizi yansitan Urtnlerin
kalite ve niteligini arttirmak. Enstitimuziin
taninirhgini saglamak.

Tablo 11: Enstitii Tema/Stratejik Amag-Hedef Tablosu
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1. EGIiTiM OGRETIMIN NIiTELiGi VE ERiSiMi

1. EGiTiM OGRETIMIN NITELiGi VE ERiSiMIi
1.1 Turkiye Yuzyih misyonu ve vizyonuna uyum saglayan dinamik bireyler yetistirmek.

STRATEJIK 1.2.Tiim bireylerin mesleki ve kiiltiirel egitimlerini, sosyal ve kisisel yetilerini gelistirmek amaciyla sunulan yaygin
AMAC egitim olanaklarina esit ve adil sartlarda katilimlarini ve tamamlamalarini saglamak.

1.1.1 Ogrencilerimizin ve kursiyerlerimizinmesleki becerilerini gelistirmek amaciyla gezi, sergi ve atélye calismalarini

STRATEJIK arttirmak.
HEDEF 1.2.1 Yaygin egitim olanaklarina etkin katim ve tamamlama ile geleneksel el sanatlarinin tanitilmasi igin yapilan

calismalara etkin katilim oranlarini artirmaktir.

PERFORMANS HEDEFLERI

PERFORMANS GOSTERGESI Cari Yil Sonraki Yil Hedefleri SF.’. .
Donemi

Hedefi

Mesleki Egitim Calismalari 1 2 3 3 3 13

Fuar, Sergi, Egitim gezileri 2 3 3 3 3 14

Tablo 11: Egitim Ogretimin Niteligi ve Erisimi performans gostergesi ve performans hedefleri

: So.rlfmlu Baslama MALIYET eme. | Rapertams
FAALIYET Birim/ ve Bitis Sikhigi Sikhig1
Sube/Kisi Tarihi
TOPLAM
Miidar, Madiir 01.01.2024 2027 )

MES:EkI Elgltlm Yardimcilari, Alan
Galismalari Ogretmenleri 01.01.2028 1y vilda 1
40.000,00 70.000,00 110.000,00 150.000,00 200.000,00 570.000,00
Mudur, Tanitim
Pazarlama alani 01.01.2024
Fuar, Sergi,  Mudiir Yardimcisi, 75.000,00 1Yil Yilda 1
Egitim gezileri  Alan Ogretmenleri 01.01.2028 5.000,00 10.000,00  15.000,00 20.000,00 25.000,00

Tablo 12: Egitim Ogretimin Niteligi ve Erisimi Maliyet Tablosu
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2. KURUMSAL KAPASITENIN ARTTIRILMASI

2.KURUMSAL KAPASITENIN ARTTIRILMASI

2.1 insan Kaynaklari

STRATEJIK 2.2 Fiziksel kapasitenin arttirilmasi
AMAC 23 !Vlali kaynaklari etkin kullanmak
2.4 Is Glvenligi

2.1.1 Galisan verimliligini yukseltmek amaciyla ¢alisanlarin en az %15’inin mesleki donanim, yeterlilik, ilgi ve istekleri
dogrultusunda her yil en az bir mesleki egitim programina katilmasini saglamak.

STRATEJIK 2.2.1 Egitim programlari dogrultusunda mevcut fiziki ve teknolojik donanimin etkin ve verimli kullaniimasini saglamak.
HEDEF 2.3.1 Her egitim-6gretim yilinda en az 2 kez okul galisanlarina Doner Sermaye gelir, gider ve isleyisi hakkinda
bilgilendirme toplantisi yapiimasi

2.4.1 Enstitii biinyesinde atdlyelerde gorevli usta dgreticilere is Guvenligi egitimleri verilmesi, atdlyelerin is giivenligi
acisindan uygun hale getirilmesi.

PERFORMANS HEDEFLERI

PERFORMANS GOSTERGESi p

Donemi
Cari Yil | Sonraki Yil Hedefleri Hedefi

2.1.1  Mesleki Egitim Calismalari 1 2 3 3 3 13

2.1.2 Fuar, Sergi, Egitim Gezileri 2 3 3 3 3 14
2.2.1  ligbagl Egitimler Diizenlenmesi 1 2 2 2 2 9

Atélye sorumlusu 6gretmenler ve ilgili
idarecilerle ayda iki kere malzeme,
hammadde sarfiyati ve alimi
PG 2.3.1 toplantilari yapilmasi 20 20 20 20 20 100

is glivenligi icin atélyelerin sorumlu
6gretmenlerle denetlenmesi. ( iki ayda
PG 2.4.1 bir rutin olarak ) 5 5 5 5 5 25
242  lggivenligi egitimleri 2 2 2 2 2 10

Tablo 13: Kurumsal Kapasitenin Arttiriimasi performans goéstergesi ve performans hedefleri
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Bitis Tarihi Izleme | Raporlama

FAALIYET Birim/ ' e g
Sube/Kisi 2024 2025 2026 2027 2028 | TOPLAM | Sikhgt Sikhg
(Ty)

Mesleki Egitim Mudr
Cal | vardimais: 01.01.2024 40.000,00 70.000,00 110.000,00 150.000,00 200.000,00  570.000,00
alismalari
Alan Ogrt. 01.01.2028 1 y11 Yilda bir
Mudur
Fuar, Sergi, Yardimcisi 01012024 500000 10.000,00  15.000,00 ~ 20.000,00  25.000,00  75.000,00 1yl Yilda bir
Egitim gezileri Tanitim o
Pazarlama 01.01.2028
alani
Mudar
isbasi Egitimler Yardimeisi _
Diizenl . Tanitimve 01.01.2024 15.000,00 25.000,00  40.000,00  60.000,00 75.000,00  215.00000 1yl Yilda bir
Gzenlenmesi
pazarlama 01.01.2028
Alani
Atolye
sorumlusu
ogretmenler ve
ilgili idarecilerle
ayda iki kere Mudur 01.01.2024 2.000,00 500000  5.000,00  10.000,00 15.000,00  37.000,00 1yl )
malzeme, Yardimaisi Yilda bir
01.01.2028
hammadde Atélye sorumlu
sarfiyati ve alimi ogrt.
toplantilari
yapilmasi
is glivenligi icin
atolyelerin
sorumlu Maddir
Ogretmenlerle Yard.{mC|s| 3.00000 500000  10.000,00  15.00,00  10.000,00  43.000,00 1yl .
denetlenmesi Atolye 01.01.2024 Yilda bir
L . . Sorumlu
(iki ayda bir rutin Ogrt 01.01.2028
olarak)
is glivenligi Midir 01.01.2024 10.000,00 15.000,00 = 20.000,00 ~ 30.000,00 = 40.000,00  115.000,00 1yl Yilda bir
egitimleri Yardimeis 01.01.2028

Tablo 14: Kurumsal Kapasitenin Arttirilmasi Maliyet tablosu
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3-YONETIM VE ORGANiZASYON

TEMA 3-YONETiIM VE ORGANIZASYON

3.1 insan Kaynaklari

STRATEJIK 3.2Fiziksel kapasitenin arttiriimasi
AMAC 3.3Mali kaynaklari etkin kullanmak
3.4Tanitim Pazarlama Birimi Calismalari

3.1.1 Hayat Boyu Ogrenme Kurumlari yénetmeligi ve ilgili mevzuatlar cercevesinde kurum is ve
islemlerini yliritmek.

3.2.1 Belirlenen Tema Projeler kapsaminda Geleneksel sanatlari arastirarak projelendirmek ve
STRATEJIK Uretim atolyeleri ile is birligi yapmak. Yeni proje temalarin 6n galismalarini yapmak. Saha

HEDEF arastirmalari yapmak. Geleneksel sanatlar arsivini zenginlestirmek

3.3.1 Egitim-6gretim yili icerisinde belirlenen projelerin tasarim, tretim atolye calismalarinin
yuratilmesi, sergi, sunum defilelerin yapilmasini saglamak.

3.4.1Egitim-0gretim yili icerisinde ylritilen projelerin atélye calismalari nihayetinde ortaya
¢ikan Grlinlerin sergi ve sunumu, ulusal ve uluslararasi platformlarda tanitilmasi amaciyla katalog ve
brosirlerin hazirlanmasi, sosyal medya hesaplarindan yapilan paylasimlarla kurum taninirliginin

arttirilmasi.
PERFORMANS HEDEFLERI

AL W B R A e Cari Yil Sonraki Yil Hedefleri

Mevzuatlar gercevesinde is ve
islemler ile ilgili toplantilar
Belirlenen tema, projeler
kapsaminda saha arastirmalari
kaynak taramasi

Egitim 6gretim yili icerisinde
belirlenen projelerin sergi ve
defilelerinin yapilmasi

Egitim 6gretim yili icerisinde
ylaratialen projelerle ilgili sergi ve
fuar gibi etkinliklere katihm 3 3 3 3 15
saglamak

Tablo 15: Yonetim ve Organizasyon performans gostergesi ve performans hedefleri

10 10 10 10 10 50
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FAALIYET

Mevzuatlar
cergevesinde
is ve islemler
ile ilgili
toplantilar

Belirlenen tema
, projeler
kapsaminda
saha
arastirmalari
kaynak taramasi
Egitim

ogretim  yili
icerisinde
belirlenen
projelerin

sergi ve
defilelerinin
yapilmasi
Egitim G6gretim
yili igerisinde
yurtilen
projelerle ilgili
sergi ve fuar
gibi etkinliklere
katilim
saglamak

Sorumlu
Birim/

Sube/Kisi

Madur
Yardimcisi
Alan Ogrt.

Midir
Yardimcisi
Aragtirma

alani

Madar
Yardimcisi
Tanitimve
pazarlama

Alani

Mudur
Yardimcisi

Atolye sorumlu

ogrt.

Tanitim

Pazarlama alani

01.01.2024

01.01.2028

01.01.2024

01.01.2028

01.01.2024

01.01.2028

01.01.2024

01.01.2028

2024 2025

1.000,00 1.500,00
18.000,00  23.000,00
18.000,00  24.000,00

18.000,00  28.000,00

MALIYET

2028 | TOPLAM

(TL)

2.000,00 2.500,00 3.000,00 10.000,00
28.000,00 142.000,00
34.000,00 39.000,00
30.000,00 36.000,00 150.000,00
42.000,00
37.000,00  49.000,00 193.000,00
61.000,00

Tablo 16: Yonetim ve Organizasyon Maliyet Tablosu
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4. FAALIYET ALANLARINDA VERIMLILIK VE ETKINLIK

TEMA 4. FAALIYET ALANLARINDA VERIMLILiK VE ETKiNLiK

STRATEJIK 4.1 Sektorel bazli kurumlarla is birlikleri yapmak
AMAC 4.3.1 Proje planlama ve yonetim sireglerinde verimliligi arttirmak igin Enstiti personeline imkan saglamak

4.1.10niversiteler, Belediyeler, Turizm Mudrliikleri, STK'lar ve sektérel bazli kurumlara yénelik tanitim giinleri/ seminerler
planlamak ve gergeklestirmekKurum ziyaretleri yapmak ve geri bildirim almak
4.3.1 Proje ekiplerinin saha ziyaretleri yapmasini tesvik etmek ve bu ziyaretleri planlamak

4 PERFORMANS HEDEFLERI

PERFORMANS . . . SP D6nem
. GOSTERGESI Sonraki Yil Hedefleri Hedefi

2035 | o026 207 a8

Universite, belediyeler
PG 411 Ye fcurlizrﬁjnudurluklerl ) ) ) ) 5 10
ile is birligi yapmak ve
protokol/s6zlesme
sayisiniartirmak

STRATEJIK
HEDEF

Proje ekiplerinin belirlenen

4.3.1  takvim dogrultusunda
Proje/Tema kapsaminda 10 10 10 10 10 50
saha ziyaretleri yapmasi

Tablo 17: Faaliyet Alanlarinda Verimlilik ve Etkinlik performans gostergesi ve performans hedef

Sorumlu  |Baslama ve MALIYET izZleme | Raporlama
: Birim/ Bitig Tarihi Sikhig Sikhigi
FAALIYET Sube/Kisi

2027 TOPLAM
(TL)

Universite,

belediyeler ve

turizm Mudiir, 01.01.2024 )
madarlikleriile is Mudur 01.01.2028 1.500,00 2.500,00 4.000,00 5.500,00 7.000,00 20.500,00 1 yll Yilda bir
birligi yapmak ve yardimcisi o

protokol/ Alan Oél’t.

sozlesme sayisini

artirmak

Proje ekiplerinin Madur,

belirlenen takvim Madar 01.01.2024

g?;?/';:?:da VZ::;::;E; ” 01.01.2028 16.000,00 20.000,00  24.000,00 ~ 29.000,00  38.000,00  127.000,00 Iyl Yilda bir
kapsaminda saha Gelistirme

ziyaretleri yapmasi Birimi

Tablo 18: Faaliyet Alanlarinda Verimlilik ve Etkinlik Maliyet Tablosu
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5-PERSONEL NIiTELIKLERiINi ARTTIRMAK

TEMA 5-PERSONEL NIiTELIKLERiINi ARTTIRMAK

STRATEJIK 5.1. Turkiye Yizyili ve Enstiti misyonu gergevesinde Enstitimizdeki insan kaynaklarinin kisisel yeterlik ve
AMAC mesleki becerilerini gelistirmek.

STRATEJIK

5.1.1. Hizmet igi, kurum igi ve kurum digina yonelik ulusal ve uluslararasi egitimler diizenlemek

PERFORMANS HEDEFLERI

PERFORMANS GOSTERGESI SP Donem
Cari Y1l Sonraki Yil Hedefleri Hedefi

g4 poxs pos  pox7  po28 | |

Ulusal ve Uluslararasi 2 2 2 2 2 10
Platformlarda yer Almak

Tablo 19: Personel Niteliklerini Arttirmak performans gostergesi ve performans hedefleri

Sorumlu  |Baslama MALIYET
Ll LD Sube/Kisi | Tarihi Kb
2024 2025 2026 2027 2028 | TOPLAM
(TL)

Ulusal ve Mudir,

Uluslararasi Midur 01.01.2024

Platformlarda yer yardimcisi .
Almak Alan Ogrt. 01.01.2028  85.000,00  125.000,00 155.000,00 195.000,00 260.000,00  820.000,00 1yl Yilda bir

Tablo 20: Personel Niteliklerini Arttirmak Maliyet tablosu
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6-PAYDASLARLA ETKILi ILETiSIM

TEMA 6. PAYDASLARLA ETKILi iLETiSiM

STRATEJIK 4.1. Enstitinin kamuoyunda taninirlik ve goériinirliik dizeyiniarttirmak
4.2. Kuruma yeni paydaslar ve is birlikleri saglamak

4.1.1. Kurumsal sunum dosyasi, Grtin kataloglarive brosurler hazirlayarak paydas ziyaretleriyapmak ve geri
bildirim almak
4.2.1. Kurum ziyaretleri yapmak ve geri bildirim almak

4 PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS . . : SP Donem
- . GOSTERGESI Sonraki Y1l Hedefleri
2024 2025 2026 2027 2028 _
Universite, belediyeler
Zcll ;g Ve turizm middrlakler 2 2 2 2 2 10
ile is birligi yapmak ve
protokol/s6zlesme
sayisiniartirmak
Enstitinlinkiiltir ve sanat
merkezinde workshop
HE 4.1.2.  calismalari yapmak 3 3 4 4 4 18
PG 413, Pay'da's zeng.{nllglnlart|r|C| ) 3 3 3 3 14
etkinlikler dizenlemek
PG 414, AIan'l'nda uzr'na?n k'|§|lerle ve 3 3 4 4 4 18
sektortemisilcileriyle
danigsmanlik hizmetleri,
hizmet ici egitim almak
Tim personel arasinda
etkiliiletisimi
PG 415  kuvvetlendireceksosyal, 1 2 2 2 2 9
kiltirel etkinlikler
diizenlemek
Tanitim ve Pazarlama
PG 416 faaliyetleriyle proje 3 3 4 5 6 21
yayinlarinin paydaslara
iletilmesinisaglamak

Tablo 21: Paydaslarla etkiliiletisim performans géstergesi ve performans hedefleri
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Sorumlu Baslama MALIYET

Birim/ ve Bitis Rag‘l’{rl'?ma
Sube/Kisi Tarihi LKIg
2024 2025 2026 2028 | TOPLAM
(TL)
Universite,
belediyeler ve I\/(Ijudur 01.01.2024
turizm mudurlikleri Yardimisi
ile is birligi yapmak Arasgtirma 01.01.2028 7.500,00  10.000,00  14.000,00  16.000,00  22.000,00 69.500,00 1vil Yilda bir
Alani
ve protokol/
s6zlesme sayisini
artirmak
EnstitinUnkaltlr
ve sanat Madar
i 01.01.2024
merkezinde Yardimcisi 18.000,00 ~ 22.000,00  26.000,00  32.000,00 36.000,00  134.000,00 1yl Yilda bir
WOrkShOp Ara§tlrma 01.01.2028
calismalari yapmak Alani
Mudar
Paydaszenginligini Yardimcisi 01.01.2024
artiricietkinlikler Tanitimve
diizenlemek pazarlama 01.01.2028 12.000,00  14.000,00  17.000,00  21.000,00  25.000,00  89.000,00 1Vl Yilda bir
Alani
Alanindauzman Muddar
kisilerle ve sektor Yardimcisi
S Atdlye 01.01.2024
temsilcileriyle sorumlular, 17.000,00 2100000 25.000,00 3400000 4200000 139.000,00  1Yil Yilda bir
danismanlik 01.01.2028
hizmetleri, hizmet
ici egitim almak
Tim personel
arasinda etkili Madar
iletigimi Yardimcisi 01.01.2024 i Vilda bi
; I 1lda bir
kuvveltIE.r)I(:{!‘eclek I1)'an|t||mve 01012028 35.000,00 58.000,00  75.000,00  95.000,00 125.000,00 388.000,00
sosyal, kultiire azarlama i
etkinlikler diizenlemek Alani
Tanitimve
Pazarlama Madar
faaliyetleriyle Yardimcisi 01.01.2024 vl vilda bir
projeyayinlarinin Tanitimve 55.000,00  75.000,00 105.000,00 135.000,00 165.000,00  535.000,00
paydaslara Pazarlama 01.01.2028
iletilmesini Alani
saglamak

Tablo 22: Paydagslarla etkili iletisim Maliyet Tablosu

45



7- TANITIM PAZARLAMA FAALIYETLERI

TEMA 7- TANITIM VE PAZARLAMA FAALIYETLERI

STRATEJIK 5.1. Tanitim ve pazarlama alaninda hedef kitle dikkate alinarak daha ¢ok mecrada gortiniir olmak
AMAC

; 5.1.1. Sosyal medyayi daha etkin kullanmak
STRATEJIK T i X
HEDEF 5.1.2. Kiilturel ve sanatsal (sergi, fuar) faaliyetlere katihmi arttirmak

PERFORMANS HEDEFLERI
. PERFORMANS GOSTERGESI Sonraki Y1l Hedefleri SP Donemi Hedefi
SH

1
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 208 | |
Sergi ve fuar gibi etkinliklerde diizenleyici
PG

ve/veyakatilimciolarak daha ¢ok yer almak 6 6 7 7 8 34

Patentialinan Grinlerinkamuve 6zel kurumlara
PG 5.1.2 M 4 4 4 4 4 20
pazarlanmasinisaglamak
Enstitlininfaaliyet ve etkinliginisosyal medya
latformlarinda etkin sekilde tanitmak
PG 503  Parormiannda etian sekiide tanitma 400 500 600 700 800 3000
amaciyla nitelikli icerikler Giretmek

Tablo 23: Tanitim ve Pazarlama Faaliyetleri performans gostergesi ve performans hedefleri

Sorumlu Baslama MCTTVE .
FAALIYET Birim/ ve Bitis IZlente Raporla‘,ma
Sube/Kisi | Tarihi 2024 | 2025 | 202 2028 | TopLAm | SiKigt | Sikig:
(TL)
Sergi ve fuar gibi Miudir
etkinliklerde dizenleyici Yardimcisi, 01.01.2024
ve/veya katilimciolarak daha Tanitimve e
k Imak 55.000,00 75.000,0095.000,00 115.000,00 135.00,000 475.000,00
sok yer alma pazarlama alan! - o1.01.2028 ' ' ' ' ' ' i Yilda bir
Patentialinan tirtinlerin
kamuve 6zelkurumlara Mudir
pazarlanmasini saglamak Yardimcisi, 01.01.2024
Tanitimve
pazarlamaalani  01.01.2028 15.000,00 25.000,00 33.000,00 40.000,00 48.000,00 162.000,00 .
sorumlular 1yl Yilda bir
Enstitliniinfaaliyet ve
etkinliginisosyal Mudir
medya platformlarinda Yardimcisi, 01.01.2024
etkin sekilde tanitmak Tanitimve 5.000,00 8.000,00 10.000,00 13.000,00 16.000,00 52.000,00
amaciylanitelikli icerikler  pazarlamaalani  01.01.2028 )
tretmek corumlular 1yl Yilda bir

Tablo 24: Tanitim ve Pazarlama Faaliyetleri Maliyet Tablosu
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EYLEMLER

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Ozellikle bélgemizde yasayan, érgiin

egitim disina ¢ikmis bireylerin Okul Stratejik Plan Ekibi, Kurum

geleneksel el sanatlari ve gastronomi Yoneticileri ve alan 01 Temmuz - 20 Eylal
alanlarinda agilmasi planlanan kurs ogretmneleri.

programlarina katilimlarini ve kayitlarini

saglamak.

Meslek Lisesi Denklik Programina ve

Kurs programlarina kayith 6grencilerin Sinif Rehber Ogretmeni, ilgili
devam- devamsizlik durumlarinin alan 6gretmenleri ve lgili Egitim-Ogretim Yili siiresince
takibini yapmak Mudur Yardimcisi, Midir

Yaygin egitim olanaklarina etkin katilim
ve tamamlama ile geleneksel el

sanatlarinin tanitilmasi igin 6zellikle Okul Stratejik Plan Ekibi ve
orgiin egitim disina ¢ikmis bireyler ile Kurum Ogretmen ve 01 Agustos - 31 Agustos
el sanatlarina yetenekli Yoneticileri

ev hanimlarinin, hem zanaat
o6grenmelerini saglamak hem de
istihdam olanagi saglamak.

Enstitimiziin geleneksel el sanatlari Okul Stratejik Plan Ekibi, Kurum  Sirekli
tanitim galismalarina erisimi saglamak Yéneticileri ve Ogretmenleri
Enstitiimizdeki tim 6grenci ve usta Kurum Yoneticileri, Alan

Ogreticilerin kuruma devamliligini Ogretmenleri ve ilgili Miidir Surekli
saglamak ve takibini yapmak Yardimcilari

Tablo 25: Eylemler
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ENSTITU FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLER

2024-2028 Stratejik plan hazirlik siirecinde Enstitiimiiziin faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerinin belirlenmesine
yonelikcaligmalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliilikleri, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri
incelenerek Enstitiimiiziin {iriin ve hizmetleri tespit edilmis ve yedi faaliyet alani altinda gruplandirilmigtir. Buna gére Enstitiimiiziinfaaliyet

alanlari ile triin ve hizmetleri su sekildedir:

Ogrenci / Kursiyere Yonelik Calismalar
Musterilere Yonelik Calismalar

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri o o L
Personele Yonelik CalismalarKitiiphane Isleri
Okul Cevre iliskileri Toplum Hizmetleri isleri Defileler, Sergiler,
FuarlarOkul Térenleri

Hizmet-2

Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Protokol Ziyaretlerikermes Etkinlikleri
Kurs, Seminer, Toplanti vb. Etkinlikler

Web Sayfasi isleri (Giincelleme, Siirekliligini Saglama)

Okulun Tanitimi igin Gerekli Calismalar

. Okul Tanitimi (Billboard, Afis, Brosur, Kitap, Katalog, Brifing, CD/DVD Vb.Hazirlama
Hizmet-3 Okul Tanitim Giinleri Calismalari

E-Yaygin Hizmeti isleri, Yaygin Egitim Faaliyetleri
. . . Kamu Kurum Ve Kuruluslari, Belediyeler, Vakiflar, Dernekler Mes
Hizmet-4 Yaygin Egitim Hizmeti Odalari ile isbirligi icerisinde Gergeklestirilecek Egitim Faaliyetleri

Ortadgretim, Lise, Yiksekokul, Lisans Mezunlarina Meslek Lisesi
denklik Programlari ve Orgiin Egitim Faaliyetleri ile Olgunlasma
Hizmet-5 Orgiin Egitim Hizmeti Bitirme Belgesi, Meslek Lisesi Diplomasi, is yeri Agma belgesi,
Ustalik Belgesi verilmesi

AB Projeleri, Sosyal Projeler Sektorle Birlikte Yiritilen Projeler
Kamu Kurum ve Kuruluslari, Belediyeler, Vakiflar,Dernekler ve
Meslek Odalari vb. ortak Projeler

Girisimcilik Calismalari

Hizmet-6 Projeler

. . ) Mesleki ve Teknik Kurslar
Hizmet-7 Kurs Hizmeti Sosyal ve Kiltiirel Kurslar

Moda Tasarim Teknolojisi

El Sanatlari Teknolojisi
Kuyumculuk Teknolojisi

Meslek Alanlari Tekstil Teknolojisi

Yiyecek icecek Hizmetleri
Ayakkabi ve Saraciye Teknolojisi
Seramik ve Cam Teknolojisi

Hizmet-8
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Ogrenci Basarisinin Degerlendirilmesi Kursiyer

Bagarisinin Degerlendirilmesi

Hizmet-9 Olgme Degerlendirme Sinav Isleri (Yazil ve Uygulamali Sinavlar) Performans
degerlendirmesi

Yil Sonu Bitirme Projeleri,
Beceri Sinavlari

isletmelerle isbirligini Saglama
Hizmet-10 isletmelerde Meslek Egitim Planlama ve Ogrenci Yerlestirme
Koordinatérliik islemleri

2-YONETiIM ALANI

E-Yaygin Isleri (Programa kayit, MAOL kayitlari) Ogrenci Ozliik isleri
Ogrenci Kayit, Kabul isleri Devam-Devamsizlik isleri

Sinif Gegme isleri

Ogrenim Belgesi Diizenleme isleri

Kurs Bitirme Belgesi,

Denklik Diplomasi ve is yeri Acma Belgesi Hazirlama isleri
Ogrenci Is Saghgi ve Givenligi isleri

Ogrenci Disiplin isleri

Mezun Ogrenci/Kursiyer isleri

Staj isleri,

isletmede Beceri Egitimi isleri

Kitiphane isleri

Okul N6bet isleri

. insan Kaynaklar Hizmeti Kurul, Sef, Zimre vb. Toplanti isleri

HlizEtal Ogretmen Hizmet ici Egitim Faaliyetleri isleri

Toéren Diizenleme isleri

Hizmet-1 Ogrenci/Kursiyer Hizmeti

Kadrolu Personel isleri
Hizmet-3 . ] . Ucretli Personel isleri S6zlesmeli Personel isleri
Insan Kaynaklan Hizmeti . L

TYP li Personel isleri,

( Destek Personel isleri) Usta Ogretici Atolye calismalari,

Ucret ve SGK Odemeleri

Satin Alma islemleri

Muayene ve Kabul isleri

Tasinir Mal Kayit islemleri, Demirbas islemleri

Hizmet-4 Tasinir Mal isleri Hizmeti

Okula Arag-Gere¢ Temini veya Tahsisi

Okulun Onarimi igin Odenek Temini veya Tahsisi

Hizmet-5 Egitim Ortamini Diizenleme Okula Donatim Temini veya Tahsisi

Bina Bakim Onarim isleri

Okuldaki arag — Gerecin Etkin Kullanimi ve Eksikliklerin Giderilmesi
isleri

Okul Bahgesi ve Binasinin Temizlik isleri

Seminer, Konferans, inceleme Gezileri vb. Diizenleme

Hizmet-6 Egitim Digi Faaliyetleri
Yazismalar
Resmi Evraklarin Diizenlenmesi
Hizmet-7 Resmi Yazigma Resmi Arsiv Olusturulmasi ve Denetim isleri

Gerekli Ekiplerin Kurulmasi
Hizmet-8 Sivil Savunma Hizmeti Gerekli Malzemelerin Suirekli Hazir Halde Bulundurulmasi Belirli
Araliklarla Tatbikatlarin Yapiimasi

49



3-PERSONEL (OZLUK) YONETiMi ALANI

B . Ozlik Haklari isleri (Kademe Derece Terfi, Norm Kadro)Gérev/Ders
Hizmet-1 Ogretmen Igleri Hizmeti Dagilim isleri
Performans Degerlendirme (Sicil,Odiil- Disiplin islemleri)
Destek Personel Ozliik Haklari isleri
Hizmet-2 (Hizmetli-Memur-TYP) Gorev Dagilimi isleri
isleri Performans Degerlendirme (Sicil,0dil, Disiplin) islemleri
. ) Ozliik Haklari,
Hizmet-3 Usta Ogretici Isleri Gorev Dagilimi,
Hizmeti Performans Degerlendirme
4-MADDIi KAYNAKLAR ALANI
Ihtiya¢ Planlamasi
Hizmet-1 Genel Biitce Satin Alma islemleri
Kaynaklari
Siparis, Uretim Planlamasi,Maliyet
Hizmet-2 Doner Sermaye Analizi
Kaynaklari Kalite Kontrol ve Verimlilik
Okul Aile Birligi Uye Islemleri
Hizmet-3 Okul Aile Birligi Okul Aile Birligi Gelir-Gider Islemleri
Tema Faaliyetleri
Proje Calismalar
Mesleki Gelisim Faaliyetleri (Seminer, Konferans, Yayinlar)Danismanlik
. . . Faaliyetleri
Hizmet-1 Aragtirma Hizmetleri Arsivieme Faaliyetleri
Arastirma ve inceleme Faaliyetleri
Kiltiirel ve SanatsalFaaliyetleri Planlama
6-URETiM ALANI
Tema Galismalari Tasarimlari
Koleksiyon Tasarimlari HazirlamaSiparis
Hizmet-1 Tasarim Atdlyeleri Uriin Tasarimlar
Sergi, Defile vb. Calisma Tasarimlari
TemaUretim Calismalari
Sergi, Defile vb. Calismalar
Siparis Uretim Calismalari
. SatisOdasi Calismalari Koleksiyon
Hizmet-2 Uretim Atolyeleri

Hazirlama Calismalari
Kermes Calismalari, atolye calismalari

Hizmet-1

7-TANITIM PAZARLAMA ALANI

Tamitim Pazarlama
Hizmetleri

Tanitum Organizasyonlari Diizenleme
Defile-Etkinlikler Diizenleme

Sergi — sunum Etkinlikleri Dizenleme
Fuar Etkinlikleri Dizenleme
Protokol Ziyaret Faaliyetleri Tanitim
Dokiimanlari Hazirlama Sosyal
medya, Web Sayfasi isleri

Kaltlr Sanat merkezi ve BOHCA Magazasi isleri
MiizeFaalivetleri

Tablo 26: Enstitii Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler



KURUMSAL KAPASITE

> Enstitiimiiz, Egitim ve Ogretim hizmetlerinin yaninda misyon ve vizyonu geregi; Yoresel galisma alanimiza dahil
edilen illerimizin (Gaziantep, Sanlurfa ve Kilis) gelenek, gérenek ve el sanatlarini yasatmak ve gelecek kusaklara
aktarmak amaci ile arastirma, argiv ve tanitim gorevlerini dstlenmistir. Unutulmaya yiiz tutmus veya sadece bu
yorelerde bilinen, dogal, kiiltiirel degerleri ele alip isleyerek, sentezleyerek, Tiirk kiiltlir ve milli degerlerini diinyaya
duyurup, tiim insanlar i¢in kullanilabilir hale getirmektedir.

» Enstitimiiz i¢cin Gaziantep’teki kiiltiirel ve tabiata ait degerler, iiriin ve hizmet iiretim siirecimizdeki temel girdilerdir.
Bu girdiler, okulumuzdaki, arastirma, planlama, tasarim, tanitim, egitim ve liretim gibi bir dizi islemden gegirilir.
Enstitiimiizde bu islemler i¢in birbiri ile koordineli ¢alisgan ana boliimler ve alt birimleri vardir. Boliimlerin
gerceklestirdikleri islemler yoluyla, girdiler bir doniisiime ugrarlar. Bu déniisiim sonunda, genis bir iiriin yelpazesi
ortaya cikmaktadir. Bu doniisiimiin en 6nemli ¢iktisi, kiiltiirel ve tabii varliklarimiz1 yasatacak ve nesilden nesile
aktaracak nitelikte 6grenciler ve egitim elemanlaridir. Enstitiimiizde, verimin ve kalitenin korunup, daha iyi hale
getirilebilmesi i¢in, siire¢ odakli yonetim anlayisi ile hareket edilmektedir.

» Enstitii yonetimi her 6gretim yili basinda MEB mevzuatlarini, kurum politika ve stratejilerini goz 6niinde bulundurarak
gore dagilimini yapar. Kurum yonetim sistemini olustururken Miidiir Yardimcilarini, Alan v e Atdlye Seflerini bilgi,
beceri, deneyim ve aldiklari egitimler dogrultusunda yetkilendirmektedir.

» Enstitide mevzuatlar dogrultusunda egitim-6gretim adina alinan her tiirlii kararlar kurul- komisyon ve ¢alisma ekipleri
icinde yer alan gorevlilerce alinmakta, uygulanmakta ve her yil yilsonu kurul toplantisinda, Ziimre ve Alan sefleri
toplantisinda tekrar gozden gecirilerek gelecek yil igin planlamalar yapilmaktadir. Yonetim i¢ ve Dis Paydaslarla
iligkilerini sistematik bigimde yiiriitmektedir. Kurul ve ziimre toplantilar1 yoluyla 6gretmenlerden gelen 6grenmeye ve
birlikte caligmaya destek olacak yenilik¢i ve yaratici projeleri tespit edilmektedir. Enstitiimiizde her ziimre ile ayr1 ayri
degerlendirme toplantis1 yapilmaktadir. Atdlye sorumlulari her ay yapilan toplantilarinda alinan kararlari ziimre
Ogretmenlerine duyurarak, iyilestirme c¢aligmalarinin siirekliligini saglamaktadirlar. Alan meslek Ogretmenleri
kurslardan sorumlu miidiir yardimcist ile birlikte Enstitiide agilabilecek kurslari; MEB Hayat Boyu Ogrenme Genel
Miidiirligii web sayfalari ve yazismalarimni takip ederek hazirlar ve onaya sunar.

» Kurumumuzda her okulda bulunmayan, yonetmelik geregi kurulmus olan Aragtirma Boliimii ile Tanitim ve Pazarlama
boliimleri mevcuttur. Bu boliimlerin ¢alisma esaslari arasinda; bilim ve teknoloji alanindaki yenilikler ile piyasada
gecerli tiretim alanlarini1 yakindan izlemek, bu alanlarda gerekli bilgi ve dokiimanlari toplamak, bu bilgileri aktarmak
bulunmaktadir. Bu dogrultuda yaraticilik ve yenilik¢ilik konusundaki fikir ve diislincelerini her ay yapilan sefler
toplantisina tagimakta, yapilan beyin firtasi ile fikirler degerlendirilmektedir.

» Olgunlagma Enstittileri kurum kiltiirleri geregi koordineli ekip calismasi yapan kurumlardir. Calisma esaslari
dogrultusunda, liderlerin 6nderliginde, ilke ve degerlerimizden hareketle “biz olma” bilinciyle arastirma-iiretim-
tanitim dongiisii icinde ¢alismalarini yiiriitmektedir. Enstitiimiiz siireclerle yonetim anlayisini benimsemistir. Her
stiregte izleme ve degerlendirme i¢in performans gostergeleri tanimlanmustir.

> Her y1l DOSE giderleri sorumlu teknik miidiir yardimcisi ve sayman tarafindan, Enstitii miidiirii sorumlulugunda
kontrol edilir. Ayrica her ay isletmeler dairesi tarafindan takip edilen hesaplarin denetimi, her yilsonunda Sayistay
tarafindan incelenmek suretiyle yapilir. Enstitiimiizde bulunan atdlyeler her yil DOSE saymanhigina katki
saglamaktadir. Enstitimiizde yapilan biit¢e islemleri okul aile birligi yonetmeligine uygun olarak yapilmaktadir. Okul
aile birligi biitcesi ise genel kurulda 6grenci ve velilerin goriisleri alinarak hazirlanip uygulamaya konulur. Kayitlar
Okul Aile Birligi karar defteri ile biitge kayitlarinda saklanmaktadir. Okul Aile Birligimiz her ay diizenli olarak yaptigi
toplantilar ile ¢alisma ve harcamalarmi gbézden gegcirir. Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu tarafindan yapilan
caligmalar, denetleme kurulu tarafindan yilda en az iki kez kontrol edilir. Enstitiimiiziin genel biitgesi her y1l yonetim
tarafindan hazirlanarak bakanlik onayima sunulur.

Enstitiimiizde ayrica diger okullardan farkl: olarak olusturulan komisyonlar asagidaki ¢alismalart yiiriitmektedir;

» Miize Komisyonu; miize arsivinin diizenlenmesi, envanterlerin tutulmasi, bagislarin kabul edilmesi, alinacak
rtinleri tespit etmek vb. Calismalarini ytirtitiir.

» Satis Odas1 Komisyonu; satis odasinin diizenlenmesi, satilacak olan iiriinlerin belirlenmesi, defterlerinin tutulmasi
vb ¢alismalarin yiiriitiir.

» Arsiv Komisyonu; arsivlenecek malzemelerin tespit edilerek, diizenlenmesi, listelenmesi vb. ¢alismalarini yiiriitiir.
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KURULAN EKIiP / KURUL VE KOMIiSYONLAR

Enstitimiizde gesitli alanlarda galisma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek amaciyla yonetmeliklergeregi
olmasi gereken kurul ve komisyonlar kurulmus, bu kurul ve komisyonlar belirli araliklarla veya ihtiya¢ durumlarina gore
toplanmaktadir.

KURULAN KURULAN EKiP VE KOMiSYON _
EKiF.’/KURUL KiMLERDENOLUSUYOR TOPLANMA PERIYODU
KOMISYON ADI

ihale ve Satin Alma Komisyonu 4 Ogretmen 1 Mid. Yrd Gerekli zamanlarda toplanir.
Muayene ve Kabul Komisyonu 4 Ogretmen 1 Miid. Yrd Gerekli zamanlarda toplanir.
Tasinir Sayim Komisyonu 2 6gretmen 1 Mid. Yrd Gerekli zamanlarda toplanir.
Deger Tespit Komisyonu (Fiyat Belirleme) | 5 6gretmen 1 Mid. Yrd Gerekli zamanlarda toplanir.
is Saghgi ve Guvenligi Ekibi Tim Ogretmenler Gerekli zamanlarda toplanir.
Tasarim Komisyonu 3 Ogretmen 1 Miid. Yrd Gerekli zamanlarda toplanir.
AR-GE Komisyonu 3 Ogretmen 1 Miid. Yrd Gerekli zamanlarda toplanir.
Fikri ve Sinai Milkiyet Haklar 4 Ogretmen 1 Mid. Yrd Gerekli zamanlarda toplanir.
Komisyonu

Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu 2 6gretmen 1 Mid. Yrd Gerekli zamanlarda toplanir
Okul Aile Birligi Denetleme Kurulu 2 6gretmen 1 Mid. Yrd Gerekli zamanlarda toplanir.
Disiplin Kurulu 2 6gretmen 1 Mid. Yrd Gerekli zamanlarda toplanir.
Miize Komisyonu 3 Ogretmen 1 Miid. Yrd Gerekli zamanlarda toplanir
Satis OdasI Komisyonu 3 Ogretmen 1 Miid. Yrd Gerekli zamanlarda toplanir
Arsiv Komisyonu 3 Ogretmen 1 Miid. Yrd Gerekli zamanlarda toplanir
Giysi Koleksiyonu Komisyonu 3 Ogretmen 1 Mid. Yrd Gerekli zamanlarda toplanir

Tablo 27: Ekip, Kurul ve Komisyonlar
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MALIYETLENDIRME

Enstitiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef
veeylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti gii¢lendirilecek ve
harcamalarin 6ncelik sirasina gore iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmigtir:

vVVYYVYY

maliyeti belirlenmistir.

MALIYET TABLOSU

Hedeflere iligskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,
Eylemlere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 hesaplanmistir,
Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan

STRATEJIK AMAGLAR TOPLAM
(TL)
STRATEJIK AMAC 1 45.000,00 80.000,00 | 125.000,00 | 170.000,00 | 225.000,00 | 645.000,00
STRATEJIK AMAC 2 79.000,00 130.000,00 | 200.000,00 | 285.000,00 365.000,00 1.059.000,00
STRATEJIK AMAC 3 55.000,00 76.500,00 97.000,00 | 121.500,00 | 145.000,00 495.000,00
STRATEJIK AMAC 4 17.500,00 22.500,00 28.000,00 34.500,00 45.000,00 147.500,00
STRATEJIK AMAC 5 85.000,00 | 125.000,00 | 155.000,00 | 195.000,00 | 260.000,00 | 820.000,00
STRATEJIK AMAC 6 144.500,00 | 200.000,00 | 262.000,00 | 333.000,00 | 415.000,00 @ 1.354.500,00
STRATEJIK AMAC 7 75.000,00 | 108.000,00 | 138.000,00 | 168.000,00 |  200.000,00 689.000,00
TOPLAM 501.000,00 | 742.000,00 : 1.005.000,00 i 1.307.000,00 | 1.655.000,00 | 5.210.000,00

Tablo 28: Maliyetlendirme Tablosu
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iZLEME VE DEGERLENDIRME
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Y

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi
onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek
“Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamas: yiirlitiilmistiir. Performans Gostergesi Karti
olusturulurken Degerlendirme, Etkinlik, Siirdiiriilebilirlik ve Ilgililik dlciitleri esas alinmustir.

Ilgililik: Olusturulan planin i¢ ve dis cevredeki degisiklikler dikkate alinarak, tespitler ve ihtiyaclardaki
degisikler dikkate alinmistir.

Etkinlik: Enstitiimiiz Stratejik plan ve izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve bir yillik gelisim planinin izlenmesi ve yillik denetim ve kontrolleri hazir halde tutulacaktir.

Stirdiiriilebilirlik: Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri, kurumsal, yasal, ¢evresel riskler vb.
ortadan kaldirmak icin siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in gerekli tedbirler alinacaktir.

Degerlendirme: Degerlendirme uygulama ve sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ve s6z
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analiz edilmesidir.

Bakanliga 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi,
analitik ¢ercevesi, kapsami, verilerin temin donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bir¢ok
bilgi kayit altina alinacaktir. Bu yolla performans gdstergelerin iligskin izleme verilerinin giivenirliginin
ve karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanacaktir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile
de hedef Kkartlar1 olusturulacaktir. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler
1s18inda stratejik plan gozden gegirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilarak hedef
yaklagimi gergeklestirilmis olacaktir.

Nurel Enver Taner Gaziantep Olgunlagma Enstitiisii 2024-2028 Stratejik Plan’inda yer alan performans
gostergelerinin  gerceklesmesi degerlendirmelerinin tespiti yilda bir kez yapilacaktir. Izleme ve
degerlendirme siirecinin temel sorumlulugu Enstitii yonetimine aittir. Izleme ve degerlendirme raporlari,
ilgili ekipler tarafindan belirli araliklarla hazirlanacaktir. Izleme raporlari, izleme yapilacak denetim
birimleri tarafindan il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ve Bakanligin denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla birlikte ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
goriisiiliip karara baglanacaktir.

01.01.2024
Stratejik Planlama EKibi
Nurel Enver Taner Gaziantep Olgunlasma Enstitiisii
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